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22 Revisao por Pares
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06 — Orientagao para o
futuro

A equipa de pares ajuda a
pensar no que é necessario
desenvolver

05 - Nova visao

Permite a observagao de um
topico sobre diferentes
perspetivas (pares),
possibilitando a observacao de
oportunidades nunca antes
detetadas

04 - Objetividade

A reflexao tem lugar num
ambiente protegido com
pessoas que pensam da
mesma forma
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um melhor desempenho

Revisao por Pares: Permite "obter e trazer" conhecimentos,
experiéncias e perce¢oes para uma organizacao que conduzem a
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From Good to Better!
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01 - Orientacao

O resultado de uma avaliacao
ajuda a determinar o que é
necessario para atingir os
objectivos definidos

02 - Inspiracao

Fornece bons exemplos entre
0s pares que se podem utilizar

03 - Comparagao

Testa praticas em relagao as
experiéncias dos diversos
pares
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1 O que é uma revisao por pares?

Um processo que nao se
destina a resolver
divergéncias entre situagoes,
mas que pode desempenhar
parte de um mecanismo de
resolucao perante posicoes
divergentes

Debate entre iguais e ndao uma
audicao por um 6rgao superior
que ira efetuar um julgamento
ou decidir uma penalizacao

Um processo que incentiva
um didlogo aberto que
permite ajudar a clarificar
posi¢coes num contexto nao
contraditdrio

Instrumento flexivel,
permitindo a critica entre pares,
se ambas as partes souberem
gue isso ndao as compromete
com uma posic¢ao rigida ou a
uma obrigacao
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8 Trabalho em rede: Rede a nivel nacional
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Grupo de autoridades
independentes mas com as
mesmas func¢des (autoridades
regionais, locais, municipais) que
poderdao pertencer a uma rede
institucional ou voluntaria

E.g. CCDR

Rede nacional

lo @
o Olo

oV
.0.... o

>u
DO
Soie®

I”

)

Um conjunto de departamentos
dentro de uma mesma autoridade

E.g. ARH

Rede nacional

O contexto de trabalho em rede pode permitir um “certo distanciamento” que se pode

() @
"' traduzir “numa melhor/mais globa
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visao da funcionalidade da Organizacao




Condicoes e fatores

CondicOes para a eficacia

* Analise independente e imparcial
* Analise justa e objetiva
e Confianca mutua

* Disponibilidade e empenhamento das
equipas

* Processo transparente

* Credibilidade nas respostas e acoes
* Feedback honesto

* Partilha de valores

* Nao juridicamente vinculativo

* “Propriedade”

2, Flpexivel e adaptado as necessidades

Fatores de influéncia

* Mudanga das circunstancias politicas
* Prioridade
» Capacidade (“talento” das equipas)

* “Possibilidade” /”vontade” para partilhar
informagoes e conhecimentos

* “Propriedade”
* Diferencas culturais e linguisticas

* Aprendizagem entre pares



Peer-Review (OCDE): Avaliagdes por pares aos membros individuais uma vez de cinco em cinco ou de seis em seis
anos. As avaliagoes tém por objetivo melhorar a qualidade e a eficacia da cooperagao para o desenvolvimento dos
paises, salientando as boas praticas e recomendando melhorias

Environmental Performance Review EPR (UNECE): Avaliagao dos progressos realizados por um pais (nao
membro da OCDE) na conciliagao dos seus objetivos ambientais e econdmicos e no cumprimento dos seus

compromissos ambientais internacionais

Initiative Peer Review IRI (IMPEL): Avaliagao voluntaria pelos pares em que as autoridades ambientais dos
paises membros da IMPEL se ajudam mutuamente a melhorar a aplicagao da legislagao ambiental da UE. O
anfitrido recebe aconselhamento gratuito para melhorar o seu trabalho e sao trocadas as melhores praticas

em toda a comunidade europeia

Peer-Review das Agéncias Regionais de Ambiente (Paises Baixos): Anualmente, as agéncias avaliam-se
mutuamente, registam o que corre bem e dao conselhos sobre o que pode ser melhorado. Um projeto-piloto
tornou-se, entretanto, uma carateristica permanente

Sistema nacional para a prote¢ao ambiental (Itdlia): Método para aumentar o didlogo e o intercambio entre os seus
membros (agéncias regionais e o ISPRA), com o objetivo de alcan¢ar harmoniza¢ao, homogeneidade e aumentar a

qualidade global dos servigos




O O O o

o @0 o

o O O o
o o o o

st
e pEL EED NPRI
. :"_.",ﬁ ———

-

National peer Review Initia_twe
| MethodologY and Guidance
|

version 15 MY
\

021

MetOdOIOQ la NPRI A IMPEL desenvolveu uma metodologia para o suporte de

iniciativas nacionais de revisao por pares:

Metodologia & 7 Anexos

@ Anexo Il

. Guia paraa
Guia paraa e
. ~ requisicao de uma
implementagao de o
.~ revisao por pares
uma revisao por
pares através de

(exemplo PT de

uma rede nacional possivel pedido)

@ Anexo VI




Metodologia NPRI

A metodologia fornece orientag¢oes sobre a
implementac¢ao de uma Iniciativa Nacional de
Revisao pelos Pares (NPRI)

As orientagdes e 0s seus anexos tém por

objetivo ser utilizados de forma aberta, flexivel

e nao prescritiva

Contém opc¢oes e exemplos, que podem ser
aplicados e ajustados de acordo com as
proprias percecoes, situacoes e necessidades
especificas

Os elementos do guia podem ser utilizados em
complemento da sua préopria metodologia

A IMPEL esta disponivel para prestar apoio e
assisténcia na implementacao

INITIATION

PREPARATION

bogorar A
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REVEEW MISSION

FOLLOW UP AND SUPPORT



S Processo NPRI

Iniciacao

Preparacgao
* Delimitagcao do ambito

* Quadro de avaliagao

Missao de Revisao

* Execucao

e Avaliagao

 Resultados

Seguimento
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28 Onde se aplica uma revisao por pares

Dentro de uma Processos Num conjunto de
Gnica Procedimentos Organizacdes
Organizagdo Desempenho
funcional

10 :: apa N\ N\




11

Tipologias de NPRI

§

Processo classico: O "esquema classico" das avaliacoes pelos pares
é utilizado para estudar o desempenho de uma organizag¢ao
(relativamente a um dado tépico) em comparagao com o
desempenho e experiéncias de outras organizacoes da rede a que
ambas pertencem (exemplo dos Paises Baixos e Italia)

Revisao por pares de processos: Utilizado para definir o padrao de
um dado processo com vista a harmoniza¢ao do desempenho em
toda a rede. Processo utilizado pelos membros de uma rede para o
desempenho de uma fung¢ao no ambito das suas fungoes
institucionais (exemplo Italia: ARPAs e ISPRA — estabelecimento
das bases para um sistema de financiamento uniforme, baseado
nas necessidades regionais e uniformizagcao de custos)
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Tipologias de NPRI

Revisao por pares de procedimentos: Utilizada para definir a norma
de um procedimento como uma cadeia de a¢des levadas a cabo por
diferentes organizacoes (rede “heterogénea”). Neste caso, a revisao
por pares envolve uma pluralidade de organizacoes
(autoridades/departamentos), tendo em vista a otimizacao de um
procedimento desde o seu inicio até ao fim (Exemplo Roménia:
Uniformizacao de controlos fronteiricos relativos a transferéncia de
residuos e de residuos em risco de serem contrabandeados)

Revisao por pares da Organizacao: Utilizada para definir como
renovar/criar um departamento dentro uma organizacao com base
em novas necessidades, na visao e oportunidades (Exemplo
Eslovaquia: Apoio a criacao de um Departamento de Inovag¢oes
Tecnologicas)



Sl Utilidade da aplicagido das NPRI

e Quando utilizada de forma sistematica, a NPRI é :

N

Um medidor de desempenho
de uma rede e das suas regras
de referéncia (legislacgao,
modo organizacional)

Um catalisador para a
melhoria das
competéncias

From Good to Better!
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Um roteiro para a melhoria
continua, que ajuda uma
organizacao a manter-se

informada sobre a situagao atual e
quais sao os problemas e desafios
a enfrentar para atingir os seus
objetivos




A NPRI ajuda a promover a compreensao das necessidades
comuns das autoridades competentes (e.g., formacao,

procedimentos comuns, documentos, tipo de instrumentos e/ou
apoio técnico, etc.)

A NPRI funciona como um instrumento de reforco de
capacidades (capacity-building), dado que atua como um
processo de aprendizagem mutua, tanto para a organizacao
em analise, como as demais organizacoes, especialmente as
que atuam como avaliadores

A NPRI constitui um meio para estimular reformas nas
politicas e praticas das organizacdoes em analise
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