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do Territério

Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de

Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

1. Sintese da Acdo de Inspecdo/Auditoria

1.1. Ambito e Objetivo

Esta acdo, integrada no Plano de Atividades da IGAMAOT para 2020, revestiu a natureza de auditoria de acompanhamento e teve por objetivo avaliar o grau

de implementacdo das 25 recomendacdes formuladas no relatério n.2 865/AF/18 no ambito da auditoria ao sistema de controlo interno implementado pelo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP INIAV, doravante designado por INIAV, na gestao da sua frota de veiculos.

1.2. Conclusdes e Recomendacdes

De acordo com o objetivo e a metodologia definidos no relatério, bem como das constata¢Ges obtidas no ambito da agdo, foram extraidas as seguintes

conclusdes e recomendagoes:

N.2 CONCLUSOES
Cc1 Das 25 recomendages formuladas no relatério n.2 865/AF/18 encontram-se:

e 20 implementadas;

e 1 ndo aplicavel que fica sem efeito [R20];

e 4 em fase de implementagdo [R6, R10, R15 e R19].
c2 Mantém-se em fase de implementagao quatro das recomendagdes pois:

e O registo de propriedade da viatura [...] ainda ndo foi atualizado (R6);

o O formulario RUGV-02 - Pedido de Requisi¢cdo de Viatura de Servigo (PRVS) contém incongruéncias e omissdes no seu preenchimento (R10);

® 0 acesso online aos documentos de controlo da utilizagdo de veiculos de todas as unidades organicas, por parte do GGP, para um controlo administrativo efetivo e tempestivo do
uso da frota ainda ndo é possivel pois 0 médulo de “Gestdo e Requisi¢do de Viaturas” do SIGINIAV ainda ndo esta em funcionamento (R15);

e Na utilizagdo dos cartdes [...], o INIAV n3o apresentou evidéncia de qualquer controlo administrativo realizado nos casos do combustivel aditivado utilizado bem como da
identificacdo dos utilizadores daqueles cartées (R19).
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N.2 CONCLUSOES

c3 No ano em curso, o INIAV ira abater a viatura [...], associada ao protocolo celebrado com o [...]. Prevendo ainda este Instituto que o atual protocolo do [...] seja substituido por um
novo no ambito da implementagdo da nova Rede de Inovagdo do Ministério da Agricultura, a R20 foi considerada ndo aplicavel, ficando sem efeito.

ca Os médulos do SIGINIAV associados a gestdo da frota ainda ndo estdo em pleno funcionamento o que impossibilitou a avaliagdo do seu impacto no sistema de controlo interno do
INIAV.

1.3. Propostas
Atento o conteudo do relatdrio propds-se o seu envio:
« A Senhora Ministra da Agricultura, para conhecimento bem como para efeitos de homologag3o, e,

subsequentemente a homologacdo, a ocorrer:

« ao Senhor Presidente do INIAV, para conhecimento.
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2. Quadro de Ponderacao

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= RECOMENDACAO AUDITADA
g o Em . Er: Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de
E N2 01/01/2016 J;gl; ERp e conclusdo 31/12/2018 Em 30/06/2019 conclusdo Em 17/01/2020 conclusdo contraditério)
R1 | Pondere a afetagdo | S1 |4 colaboradores afetos | Servicos Centrais out/17 Foi reforcada a | Concluido | A data de 31/12/2019, | O INIAV concorda | Implementada
adequada de atempo parcial a gestdo | - 2 colaboradores equipa do GGP, estavam afetos a gestdo | com as
trabalhadores que e controlo | afetos tendo neste e controlo | observagbes da
assegurem a plena administrativo da frota | integralmente a momento um administrativo da frota | IGAMAOT.
gestdo e controlo INIAV gestdo e controlo Técnico Superior do INIAV 11
administrativo da administrativo da dedicado colaboradores,  assim
frota. frota; exclusivamente a distribuidos:
Cada Servigo esta matéria . 4 nos Servigos Centrais
Desconcentrado (1 Gestor Central de
conta com 1 Frota, 1 Gestor Local de
gestor de frota Frota, 1 Assistente
local, num total Técnico e 1 Assistente
de 7 elementos. Operacional);
S2 | O Instituto submeteu | Renovagdo do Em curso Renovagdo do | Com aentradaem | 39T2019 . 1 Gestor Local de
em 2016 a Tutela um | procedimento procedimento | vigor do AQ AOV Frota, por cada
procedimento de | ALD para 12 ALD para 12| 2019, o GGP estad Polo/Estagdo, no total
aluguer  de longa | viaturas viaturas a preparar todas de 7.
duragdo para 12 | devolvido  para devolvido para | as pegas para o Salienta-se que o Gestor
viaturas. adequacgdo ao adequagdo ao | respetivo Local de Frota e o
Novo Processo (o 32) a | plano plurianual plano procedimento a Assistente Operacional,
submeter no ambito do | dado que ano plurianual ser langado afetos aos  Servigos
AQ entretanto | econémico 2017 dado que ano | oportunamente. Centrais, exercem
celebrado (2019) findou antes de econdémico fungdes a tempo
decisdo final 2017  findou inteiro.
MFin. antes de
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;l:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
decisdo final
MFin.
S3 | Adicionalmente, o | Recegdo de 8 das mar/18 Recegdo de 8 | A recegdo das 3| 49T2019
INIAV  submeteu em |9 viaturas das 9 viaturas | viaturas elétricas
2017 uma candidatura | atribuidas ao atribuidas ao | no dmbito da 22
ao Mob-E da AP. abrigo do Mob-E. abrigo do Mob- | fase do MOB-E da
E. Mais 3 a | AP com a previsao
caminho. de entrega pelo
Fundo Ambiental
até ao 19 de
Dezembro de
2019.
Proceda a| S4 | Confirma-se que o numero efetivo de | ndo aplicavel Toda a frota estd | Emcurso | Em 31/12/2019, os | OINIAV concorda | Implementada
inventariagdo viaturas que antes, durante e apds a regularizada com registos do SGPVE, do | com as
correta da sua frota auditoria integravam o PVE do INIAV eram exce¢do dos 3 SIGINIAV e do ficheiro | observagdes da
de veiculos e as efetivamente 61. veiculos elétricos de controlo do GGP sdo | IGAMAOT.
necessarias Recentemente, e apds notificagdo da novos recebidos coincidentes, refletindo
atualizagdes no ESPAP, a viatura com a matricula [...] foi em 2019, devido o PVE do INIAV um total
SGPVE. restituida ao seu legitimo proprietario. a problemas no de 63 viaturas, 59 em
sistema estado “ativo” e quatro
informatico. “pendentes de abate”.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R3 | Efetue a corregdo Os ativos foram | Concluido | O moédulo “Gestdo de | O INIAV concorda | Implementada
dos ativos da frota corrigidos. ativos” do SIGINIAV | com as
que integram o seu apresenta um total de | observagbes da
balango, 51 viaturas, 47 viaturas | IGAMAQT.
designadamente, “ativos” e  quatro
ao  abate das “pendentes para
viaturas [...] e ao abate”. A diferenga para
registo das viaturas o total de 63 viaturas da
[...]. frota reside nas 12

viaturas elétricas que
ndo constam do
imobilizado porque
foram adquiridas em
regime de AOV, por 48
meses e, por isso, ndo

pertencem
efetivamente ao INIAV.
As viaturas

desmanteladas ([...]) ja
ndo constam do
balango dos bens do seu
ativo fixo tangivel e as
viaturas [..] ja se
encontram registadas.
O registo das viaturas

[...] n3o consta
atualmente do seu ativo
por motivos de

desmantelamento nos
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
&) g . E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

trés primeiros casos e
de restituigdo no
ultimo.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

IS o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R4 | Cumpra com todos | S5 | O INIAV comunica de forma correta e mar/18 Todos os | Concluido | Atualmente, o INIAV | OINIAV concorda | Implementada
0s normativos assidua no SGPVE, cumprindo assim os normativos sdo tem cumprido com o | com as
legais em vigor em normativos legais em vigor. cumpridos. fornecimento da | observagbes da
matéria de PVE. informagdo no SGPVE, | IGAMAOT.

apesar da mesma n3o
ser prestada
mensalmente até ao
décimo dia util do més
seguinte em relagdo ao
més anterior, em
conformidade com o
estabelecidonon.22 do
artigo 9.2 do
Regulamento n.2
329/2009.

R5 | Providencie a| S6 | Algumas | Ainda no | Retificagdo jul/a7 Retificagdo Foram todos os jul/17 O distico foi | Concluido | Daevidéncia fotografica | O INIAV concorda | Implementada
colocagdo dos viaturas | decurso da | concluida ainda concluida disticos aplicado em obtida nas viaturas | com as
disticos bem apresen | auditoria e | no decurso da ainda no | substituidos todas as viaturas selecionadas observagBes da
visiveis na traseira tavam na sequéncia | auditoria decurso da | tendo o GGP uma que ndo o tinham aleatoriamente e por | IGAMAQT.
do lado direito de distico de IGAMAOT. auditoria reserva de ou que o tinham amostragem, incluindo
todas as viaturas muito recomendag IGAMAOT. disticos para em mau estado. as viaturas [...],
por forma a deterior | do verbal eventuais confirmou-se que todas
cumprir  com o ado ou | desta, todas deterioragbes/aci as viaturas possuem
estabelecido na j@ ndo|as viaturas dentes, roubos, distico.
alineaa)don.21da apresen | com distico etc.

Portaria n.2 tavam omisso  ou
383/2009. distico. | deteriorado
foram alvo
de colocagdo
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
o g B E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(,()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
é 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
de novo
modelo
aprovado

pela Portaria
383/2009.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R6 | Proceda a| S7 | Parte da | Na sequéncia da auditoria foram Em curso Na sequéncia | Os veiculos | Em curso | Os veiculos | Em curso | Todos veiculos | O INIAV ja se Em fase de
regularizagdo  do frota identificadas as discrepancias de da  auditoria | operacionais paraa operacionais operacionais possuem | encontra a | implementagdo
registo de apresen | registo de propriedade e foram possuem os | viatura [ possuem os os registos | diligenciar a
propriedade ou tava despoletadas as  respetivas identificadas registos [..]. registos devidamente implementagdo
documento registos | atualizagdes. as devidamente Concluido | devidamente atualizados, exceto a | desta
equivalente da em Todas as viaturas encontram-se discrepancias atualizados, paraas | atualizados, viatura [..] , cuja | recomendagdo.
viatura [..] bem SGPVE e | em SGPVE e Conservatdria de de registo de | exceto [..] que| demais |exceto a viatura divergéncia no registo
como de outras que Conserv | Registo de Propriedade propriedade e | ainda n3o foi | viaturas. | [..] que ainda automovel ja
se encontrem em atoria averbadas em nome do INIAV (a despoletadas | possivel a sua ndo foi possivel a reconhecida pelo
idéntica situagdo. de Reg. | excecdo de duas em curso - as respetivas | atualizagdo, sua atualizagdo, Instituto dos Registos e
Veiculos | [..][..] e [.][..] - por atualizagdes. devido a uma devido a uma Notariado, IP, o que ji
divergen | divergéncias entre o nome Todas as | divergéncia no divergéncia no permite ao GGP
tes, entidade e respetivos NIFs). viaturas registo registo proceder ao respetivo
constan | Constatou-se ja em 2018 que a encontram-se | automdvel. Esta automovel. pedido de atualizagdo.
do em | atualizagio na AT nio foi ainda em SGPVE e | divergéncia  foi Relativamente Relativamente aos
nome promovida pela Conservatdria Conservatéria | recentemente aos veiculos veiculos inoperacionais,
do INRB, | para todas as viaturas, estando o de Registo de | reconhecida pelo inoperacionais, onde se inclui a viatura
INIA ou | INIAV a prosseguir diligéncias Propriedade IRN, estando o ficou acordado [...], a ESPAP possibilita
LNIV, proprias junto daquela averbadas em | GGP a aguardar com a ESPAP que o0 seu abate sem a
instituic | Autoridade. nome do INIAV | oportunidade ndo serd atualizag3o de respetivo
des que (a excegdo de | para proceder ao necessaria a registo, evitando-se a
precede duas em curso | pedido de atualizagdo para despesa publica
ram a - [.J[..] e atualizaggo de 0s processos de desnecessaria
criagdo [..][...] - por | registo. abate, evitando- associada a  esta
do INIAV divergéncias Relativamente se a despesa regularizagdo.
em entre 0 nome | A0S veiculos associada a esta
2012. entidade e | inoperacionais, atualizacdo.
respetivos ficou acordado
NIFs). com a ESPAP a




10/35

igamaot

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
dispensa de
atualizagdo para
0s processos de
abate, evitando-
se a despesa
publica
desnecessaria
associada a esta
atualizagédo.

R7 | Assegure um| S8 |O SAC|Em sede de|O SAC esta dez/17 O numero de | Concluido | Atualmente, no ambito | O INIAV concorda | Implementada
nimero reduzido contava | contraditéri | representado por acessos foi da gestdo do PVE do | com as
de acessos ao SAC com 19 | o a auditoria | 1 elemento para reduzido a 6. INIAV,  encontram-se | observacdes da
da ESPAP. element | IGAMAOT, o | o acesso SGPVE. registados no SAC, dois | IGAMAOT.

os INIAV Todos os outros trabalhadores, com
inscritos | procedeu a | representantes distintos  perfis de
) redugdo/atu | tém acesso de acesso.

contudo | alizagdo dos | outra indole

apenas | acessos ao | (catdlogo de

2 SAC. compres,
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
registav Contratagao
am etc.).
acessos
ao
SGPVE.

R8 | Emane as | S9 | Conforme exposto em | Na revisdo ao out/17 Definido no novo | Concluido | O CD do INIAV aprovou | O INIAV concorda | Implementada
orientagdes sede de contraditdrio, a | RUGV INIAV foi Regulamento de a edigdo n.2 3 do seu | com as
necessarias que gestdo de toda a frota | reiterada e Uso e Gestdo de RUGV, em 26/11/2018. | observacdes da
identifiquem e INIAV era da | reforgada a Veiculos do Da analise do Anexo lIl, | IGAMAOT.
justifiguem a competéncia do DRFP e | competéncia de INIAV. constata-se que a
afetagdo das do GGP apds criagdo | gestdo de toda a exce¢do da viatura [...]
viaturas a deste Gabinete. frota no GGP. alocada ao servio da
trabalhadores ou presidéncia, as
servicos. restantes estdo

distribuidas por local.

R9 | Diligencie para que A necessidade de O coordenador Os Servigos Centrais, a | OINIAV concorda | Implementada
todas as viaturas disponibilidade de do GGP é o semelhanga dos | com as
afetas aos servigos viaturas para Gestor Central de Polos/Estacdo, tém um | observacdes da
centrais sejam deslocagbes em servigo Frota, e gere as Gestor Local de Frota, | IGAMAQOT.
geridas pelo dos membros do CD viaturas  afetas integrado no Gabinete
Gabinete de Gestdo obrigava a articulagdo aos servicos de Gestdo do
do Patrimonio a fim prévia com o CD da centrais. Patrimoénio, que gere
de evitar utilizagdo das viaturas toda a frota alocada a
constrangimentos mencionadas para as Oeiras, com excegdo da
e encargos demais missdes, sendo viatura afeta a
acrescidos. sempre cedidos para presidéncia. Esta

quaisquer deslocagdes determinagdo reduziu
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
o g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
s Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
em servigo sempre que substancialmente o
os agendamentos ndo nimero de pedidos de
colidissem. utilizagdo de viatura

prépria.

Note-se que no més de
agosto de 2019 houve
apenas uma deslocagdo
em viatura prépria.
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Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

S| o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R10 | Implemente um | S10 | Antes da auditoria e | Em jul/2017 foi out/17 jul/2017 Devido & escassez | 32T 2019 | 12revisdo RUGV | Concluido | O INIAV, além de ter | O INIAV ja se Em fase de
sistema de controlo desde abril/2016 j& se | implementado a 12 revisdo ao | de meios (jul/2017) aprovado manuais de | encontra a | implementacdo
efetivo e eficaz de encontrava em curso a | primeira revisdo RUGV, humanos do GGP 22revisdo RUGV procedimentos que vao | diligenciar a
modo a garantir a revisdo  ampla ao | ao RUGY, out/2017 ainda ndo possivel (out/2017) ao encontro de boas | implementagdo
utilizagdo  devida Regulamento de Uso e | aprofundado e 22revisdo concluir a 32revisdo RUGV praticas na utilizagdo e | desta
das viaturas do PVE Gestdo de Veiculos, | complementado RUGV implementagdo (nov/2018) condugdo de viaturas, | recomendagdo.
que lhe estdo datado de 2012. A |em 2.2revisdo de (modelos/guia | integral da 42revisdo RUGV aprovou, em julho de
afetas. revisdo contemplava a | Out/2017 (novos s) migragdo e uso (dez/2019) 2017 o RUGV, ja objeto

implementagdo de um | modelos e guias). nov/2018 descentralizado e Tem havido uma de quatro revisGes,
RUGV  integralmente 32revisdo exclusivo do implementagdo instrumento este que
revisto e de novos RUGV maddulo SIGINIAV gradual de muito contribuiu para a
modelos e mapas de (Descentralizag | Gestdo de Frota. medidas vertidas uniformizagdo de
controlo necessarios ao do e PINS) O GGP estima que nas varias procedimentos,

controlo de toda a frota migragao de versoes do designadamente,  nos
do INIAV. todos os dados RUGV. processos de requisi¢do

relativos a 2018 e
até julho de 2019

Adicionalmente,
a partir  de

de viaturas do servico e
na utilizacdo de viatura

ocorram até ao janeiro de 2020, prépria. Através da
final de agosto de comegou a ser deliberagdo do CD n.2
2019, utilizado o 10/18, os
incluindo a modulo de coordenadores dos
formagdo aos GLF Gestdo de Frota Polos/Estacdo
e requisitantes, a do Sistema passaram a ter
articular com a Integrado de competéncias em
Quidgest. Gestdo matérias de gestdo da
(SIGINIAV). frota, facilitando desta
forma o controlo
administrativo das

viaturas que lhes estdo
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Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

N.2
Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

afetas.

E de salientar que o
médulo de "Gestdo e
Requisi¢do de Viaturas"
do SIGINIAV é um bom
instrumento de gestdo
mas ainda ndo se
encontra em
funcionamento.
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Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

IS o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R11 | Emane S10 | Vide exposto relativamente a S10 out/17 Vertido no RUGV | Concluido | A responsabilizagdo | O INIAV concorda | Implementada
orientagbes/delibe Foi apresentado, em sede de auditoria o e implementado. pelo  incumprimento | com as
racBes claras e RUGV revisto do INIAV, aprovado pela CD e dos procedimentos | observagbes da
objetivas que pela ESPAP em 12/07/2017. Com a encontra-se prevista no | IGAMAOT.
garantam a 23revisdo ao RUGV de out/2017 foram RUGV bem como no
uniformizagdo dos Implementadas as melhorias adicionais as Cédigo de Etica e de
procedimentos em inicialmente sugeridas ao nivel dos anexos | Conduta do INIAV.
todas as unidades ell
organicas e a
responsabilizagdo
pelo seu
incumprimento.

R12 | No tocante ao RUV, Corrigida na Da informagdo | O INIAV concorda | Implementada
de 12/07/2017, versdo do RUGV disponibilizada com as
proceda a de outubro de constata-se que o RUV, | observagdes da
atualizagdo e 2017. atualmente designado | IGAMAQOT.
preenchimento por RUGV, ao longo dos
correto e completo Ultimos trés anos, foi
dos seus anexos | e objeto de trés revisbes
I, a inser¢cdo da que ndo implicaram
listagem de alteracGes de conteudo,
veiculos com apenas modificagBes e
sistema de Via atualizagdes de anexos.

Verde e ao A sua ultima revisdo foi
cumprimento  do submetida a ESPAP, em
n.23doart.11.2do 29/01/2020, tendo sido
DL n.2 170/2008. aprovada em
05/02/2020.
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R13 | Agilize os | S11 | Todas as deslocagdes | No ambito da jun/17 Implementado Concluido | Através da deliberagdo | O INIAV concorda | Implementada
procedimentos em com recurso a viaturas | operacionalizaca na sequéncia da do CD n.2 10/2018, os | com as
matéria de de servigo sdo | o do Modulo de Deliberagdo n.2 coordenadores de | observagbes da
autorizagdo de devidamente gestdo de frota, 10/2018 do Polos/Estacdes IGAMAOT.
utilizagdo das autorizadas, que permite a Conselho passaram a ter
viaturas e do seu unicamente, pelos | monitorizagdo e Diretivo. competéncia para a
controlo didrio membros do CD. gestdo autorizagdo de pedidos
através da descentralizada de requisicdo de
delegagdo dessas da mesma, veiculos e de pedidos de
competéncias, por prevé-se a utilizagdo de viatura
parte do CD, pelo delegagdo de prépria. De igual forma,
menos ao nivel das competéncias de com a aprovagdo do
unidades organicas autorizagdo para RUGV, aqueles
desconcentradas. os responsaveis  ficaram
coordenadores obrigados ao
de polos no que cumprimento dos
respeita a procedimentos nele
utilizagao de estabelecidos.
viaturas de
servigo em
missdes que
excedam a
atividade
exclusiva do
respetivo polo.
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Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
S| o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;\:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
Promova a| S10 | Vide exposto relativamente a S10. out/17 Implementado Concluido | Com a aprovagdo do | OINIAV concorda | Implementada
utilizagdo do Todos os modelos utilizados atualmente, na RUGV, todas as | com as
“Mapa de utilizagdo gestdo de frota estdo uniformizados e unidades organicas do | observagbes da
— Veiculos Gerais” aplicados por todos os servigos do INIAV de INIAV ficaram obrigadas | IGAMAOT.
disponibilizado acordo com fluxos uniformizados. a adotar os formuldrios
pela  ESPAP e que integram o mesmo,
salvaguarde o seu designadamente, o
preenchimento RUGV-02 - Mapa de
correto, completo e Utilizagdo de Veiculos
com letra legivel. de Servigos Gerais. Da
sua analise, constatou-
se ainda a existéncia de
alguns com omissdes e
rasuras.
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
S| o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R15 | Crie procedimentos | S12 | De acordo com a|O GGP dispde, mar/18 O GGP dispde, | As competéncias RUGV As competéncias | Em curso | Os médulos de Gestdo | O INIAV ja se Em fase de
para que o localizagdo geografica | atualmente, de de registo | e 32Rev.Ref | e da Frota do SIGINIAV | encontra a | implementagdo
Gabinete de Gestdo da frota coexistiam | um registo efetivo e | responsabilidades orga responsabilidade ndo se encontra ainda | diligenciar a
do Patrimdnio fluxos e modelos | efetivo que lhe controlo dos dirigentes | competén | s dos dirigentes em pleno | implementagdo
tenha acesso online diferenciados, cuja | permite um permanente.E | locais foram cias e locais foram funcionamento pelo | desta
aos documentos de revisdo e uniformizagdo | controlo m 2016 0 INIAV | reforcadas com a | responsa | reforgadas com a que o GGP ndo tem | recomendagdo.
controlo da foiiniciada em 2016 e se | permanente.Em iniciou delegagdo de b. dos delegacdo de acesso online a gestdo e
utilizagdo de encontrava em curso | 2016 o INIAV aquisicdo  de | competéncias GFLe competéncias controlo administrativo
veiculos de todas as aquando da auditoria | iniciou o ERP, incluindo | proferida na | Dirigente | proferida na das viaturas alocadas
unidades organicas IGAMAOT (vide S10). processo de modelo deliberagdo  n.2 s deliberagdo n.2 aos Polos/Estagdes do
com vista a um aquisicdo de um especifico de | 10/2018 de 26 de | locais.39T | 10/2018 de 26 de INIAV. No entanto,
controlo sistema gestdo e | novembro de 2019 novembro de todos os meses, de
administrativo Integrado de monitorizacdo | 2018 e criagdo dos | Desmater | 2018.Criagdo dos forma manual, o GGP
efetivo e Gestdo (ERP) no descentralizad | perfis e frotas | ializagdo | perfis e frotas recolne  junto  dos
tempestivo do uso ambito da a da frota | locais em a locais em jul. gestores locais de frota
da frota. transigdo para o automovel jul.2019. A | concretiz | 2019.Criada toda a informagdo
SNC-AP e da (SINGAP entrada em vigor | arcom | ferramenta necessdria para
otimizagdo  da FROTA). dos médulos | entrada | dedicada a assegurar os
gestdo financeira implementaca | aguarda a| emyvigor | gestdo de procedimentos
e  operacional, o do Sl iniciou- | migragdo dos dos frota.Mdédulo do necessarios ao reporte
incluindo  este se em | dados de 2018 e | mddulos | SIGINIAV  para tempestivo e integral a
sistema um dez/2017. A | 2019 e formagdo | Gestdoe | gestdo de frota. ESPAP.
modelo parametrizagd | interna dos | Requisica
especifico de o, migracdo de | utilizadores. ode
gestdo e dados  estdo viaturas.
monitorizagao em curso.
descentralizada
da frota
automovel
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
o g B E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
(SINGAP FROTA).
A

implementagdo
do Sl iniciou-se
em dez/2017. A
parametrizagdo,
migragao &
carregamento de
dados histéricos
estdo em curso.
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Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;\:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R16 | Proceda as | S13 | De acordo com a|O GGP dispde ago/17 AlteragGes Concluido | O GGP diligenciou na | OINIAV concorda | Implementada
alteragdes localizagdo geogréfica | atualmente  de efetuadas. modificagdo necesséria | com as
necessarias do da frota coexistiam | todos os registos ao contrato das viaturas | observagbes da
contrato Via Verde fluxos e modelos | que permitem o [...] com vista a sua | |GAMAOT.
das viaturas [...] diferenciados, cuja | controlo integragdo no extrato
bem como de todas revisdo e uniformizagdo | permanente. mensal, permitindo,
as que se foiiniciadaem 2016 ese | Cada cartdo [...] desta forma, obter os
encontram em encontrava em curso | estd associado percursos e restantes
idénticas aquando da auditoria | exclusivamente a gastos  inerentes a
circunstancias, que IGAMAQT (vide S10 e | uma viatura. Os utilizacgo [...]
permitam a $12). registos a ESPAP,
realizagdo de um através do
controlo eficaz da SGPVE, sdo
utilizagdo  destas efetuados
viaturas em servigo regularmente.
publico.
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Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R17 | Garanta, através de | S14 | Em sede de auditoria | Em fev/2018 foi | Alteragdo Em fev/2018 | Todas as viaturas | 01/03/20 | Atualmente Concluido | Desde 04/03/2019, | OINIAV concorda | Implementada
um controlo constatou-se que parte | solicitada a emcurso | foi solicitada a | possuem desde 19 todos os cartdes todos os movimentos | com as
administrativo dos cartdes emitidos no | empresa [...]: com [...] empresa [...]: | 04/03/2019 (PINS estdo efetuados com  os | observacBes da
sistematico, que o ambito do contrato | - a limitagdo dos - a limitagdo | cartdes PESSOAIS | parametrizados cartdes [...] identificam | IGAMAOT.
registo da frota  vigente  ndo | abastecimentos 3 dos parametrizados ) para: os colaboradores e
quilometragem e o permitia ou obrigava ao | tipologia de abastecimento | com  PIN  de p apresentam o registo
uso de combustivel registo de | combustivel s a tipologia de | cartdo, Cédigo de Obrigatoriedade dos quilémetros
simples no quilometragem contratualizado; combustivel motorista e de inser¢do de percorridos.
momento do aquando do | - contratualizad | registo de kms aquando do No tocante a tipologia
abastecimento seja abastecimento. Obrigatoriedade 0; quilémetros  no abastecimento de combustiveis, n3o
efetuado por todos Em dez/2017 e na|de insergio de - abastecimento. aplicavel a todos sendo possivel limitar a
os utilizadores de sequéncia da 22 revisdo | kms aquando do Obrigatoriedad | Ndo sendo os cartoes; utilizacdo exclusiva de
viaturas oficiais. ao RUGV INIAV foi | gabastecimento e de insercdo possivel limitar os - A atribuicdo de combustivel simples, o
reforcado por | aplicdvel a todos de kms | abastecimentos a codigo pin GGP comprometeu-se a
comunicagdo internado | os cartdes; aquando do | tipologia de pessoal a cada monitorizar, com
Conselho Diretivo a|-A atribuicdo de abastecimento combustiveis colaborador regularidade, o)
todos os colaboradores, | cédigo pin aplicavel a | contratualizados utilizador. cumprimento da
potenciais utilizadores | pessoal a cada todos os | (de acordo com a Novos  cartBes deliberagdo do CD, de
da frota, a | colaborador cartdes; fornecedora entraram em 29/12/2017.
obrigatoriedade de | utilizador. - A atribuicdo | petrolifera) funcionamento Em 2019, verificaram-se
cingir os de cédigo pin | eventuais em MAR/2019. 39 abastecimentos com
abastecimentos a pessoal a cada | incumprimentos Relativamente & combustiveis aditivados
combustivel simples colaborador residuais sdo limitagdo dos “Evologic” e “Hi-
(ndo aditivado), sendo utilizador. monitorizados abastecimentos a Energy”, destes 27
imputavel aos proprios numa base tipologia de foram detetados pelo
quaisquer regular e combustivel GGP contrariando o n.2
incumprimentos as comunicados aos contratualizado 4 do artigo 15.2 do
orientagbes emanadas Dirigentes/GLF’s [...] informou RUGV. Também n3o
que esta houve consequéncias
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

utilizagdo destes
combustiveis aditivados
representou, em 2019,
cerca de 1,2% do total
do combustivel usado,
uma redugdo de 58,8%
face a 2016 (60%).

2
o g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO Em IGAMAOT AUDITADA
s Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
e mensalmente para efeitos parametrizagdo para os incumpridores.
verificadas pelo GGP. corretivos. ndo é possivel. Regista-se que a
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R18 | Assegure, através | S14 | Vide exposto | CONCLUIDO jan/18 A partir de | Concluido | Apesardo INIAV afirmar | O INIAV concorda | Implementada
de um controlo relativamente a S14. janeiro de 2018 que ndo houve | com as
administrativo No contrato celebrado ndo houve pagamento de | observagdes da
sistematico, que entre ao INIAV e a [...], pagamento de comissdes desde | IGAMAOT.
ndo sdo pagas em 15/09/2017, ja comissdes. janeiro de 2018, a [...]
quaisquer consta na Clausula 42 continuou a cobra-las,
comissoes ponto 4, a percentagem num total que ascendeu
indevidas pela de 0% de comissdo a 371,65 € em 2019.
utilizag&o do cartdo sobre o pagamento dos Desde o inicio do
[..]. servicos associados contrato, o GGP

(portagens/via
verde/estacionamento)
Reforgou-se junto da
[...] a exigéncia do
cumprimento dos
termos
contratualizados.

demonstrou n3o estar
alheio a situagdo, tendo
em consonancia com a
assessoria juridica do
INIAV, diligenciado na
restituicdo dessas
quantias que ascendem
a1.682,35 €, dos quais a

[...] restitui até ao
momento, e s6 em
24/01/2020, o

montante de 202,95 €.




24/35

igamaot

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

IS o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R19 | Implemente S15 | Conforme foi comprovado em sede de | ndo aplicavel Implementado. Concluido | Em 2019, foram [ O INIAV ja& se Em fase de
procedimentos de audiéncia preliminar, os 8 cartdes [...] realizados trés | encontra a | implementagdo
controlo  interno empresa, estdo afetos aos servigos pagamentos de | diligenciar a
que garantam que detentores dos cartdes combinados e s3o combustivel  gasolina | implementagdo
os cartdes [..] a destinados unicamente e exclusivamente Evologic com os cartBes | desta
apenas servem ao abastecimento de tratores agricolas, [...], tendo apenas um | recomendagdo.
para geradores, motosserras e afins. Ficou deles sido objeto de
abastecimento das comprovado a ndo realizagdo de autorizagdo pelo CD.O
alfaias agricolas e abastecimento em viaturas que ndo INIAV  utilizou nove
tratores com pertencem ao PVE adstrito ao INIAV. cartdes [...],
combustivel identificados como
agricola ou simples. INIAVIP, quatro dos

quais foram inseridos
no pedido efetuado a

[...], através do oficio
com ref2 S-SEC-CD-
2018-119, de
08/02/2018, para
parametrizagdo
obrigatdria da
identificacdo do seu
utilizador mas
constatamos que
nenhuma das
transagdes esta
identificada.

Por conseguinte,

concluimos que estes
cartbes ndo foram
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N.2

Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

objeto dessa
parametrizagdo.  Ndo
tendo sido apresentada
evidéncia de qualquer
controlo administrativo
da utilizagdo dos
cartdes [...] e que a
obrigatoriedade de
introdu¢do de PIN do
utente é uma medida
de controlo interno que
permitira, pelo menos,
identificar o utilizador
do cartao,
consideramos que,
enquanto a medida nao
for aplicada a todos os
cartdes [...] a
implementagdo da
recomendag¢do manter-
se-4 em fase de
implementacgdo.Aliada

a esta medida, deve o
INIAV  assegurar a
autorizagdo  superior
sempre que se pretenda
a utilizagdo de
combustivel diferente
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
&) g . E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

da gama simples ou
corado.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
o g . E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
d o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R20 | Formalize, por | S16 | A viatura [...] deixou de | Concluido ndo aplicavel O processo ficara | Em curso | A viatura [...] tem mais | O INIAV concorda Nao Aplicavel
escrito, a cedéncia estar cedida Unica e regularizado com de 30 anos e conta | com as
da viatura [...] aos exclusivamente ao [...] a integracdo cerca de 288.000 Km | observacdes da
diversos projetos. umavez que, na Estacdo desta Estagdo pelo que vai ser abatida IGAMAOT.
experimental de Experimental no no ambito da aquisigio
Coruche  estio a ambito da Rede onerosa de  novos
decorrer outros de Inovagdo do veiculos através da
projetos fora do dmbito Ministério  da modalidade de aluguer
da parceria INIAV/[...] Agricultura. operacional de veiculos
de acordo com o novo (AOV), processo esse
protocolo celebrado em que serd concretizado
28 de janeiro de 2013. durante o ano em curso

pelo que ndo faz sentido
alterar o protocolo
vigente para integrar
um veiculo cujo abate
se prevé a curto prazo.
Mais informou o INIAV
que se prevé que o atual
protocolo do [...] seja
substituido por um
novo no ambito da
implementagdo da nova
Rede de Inovagdo do

Ministério da
Agricultura.

Assim, acolhe-se a
fundamentacgdo

apresentada.
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N.2
Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

S17 | Conforme constado em sede de auditoria, o | ndo aplicavel
estado obsoleto e de deterioragdo da frota
do INIAV  obrigou a recorrentes
intervencGes de reparacdo de modo a
garantir a sua operacionalidade minima e
assegurar as condiges minimas de
seguranga para os seus utilizadores,
originando um nuUmero elevado de
intervencdes de reparagdo e manutengdo
dispendiosas face ao valor econémico das
viaturas mas sem alternativas validas a sua
execugdo.

Cremos que com a atribuigdo das 8 viaturas
elétricas e a rapida evolugdo do processo de
ALD das 12 viaturas aprovadas pela tutela, o
valor da manutengdo e consumo de
combustivel diminua de forma muito
substancial.
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. OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
o B E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGlI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

S| o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R21 | Promova o respeito | S18 | Vide exposto relativamente a S17. Em curso No ano 2018 | Procedimento de | Jul.2019 | Para o segundo | Concluido | Até a celebragdo do | OINIAV concorda | Implementada

pelos principios No ano 2018 estd em implementagdo o estdemcursoa | despesa 2019 em semestre de contrato n.2 | com as
estabelecidos no procedimento de contratagdo de elaboragdo de | curso, com base 2019 foi 43/INIAV/2019, de | observagdes da
n.2 1 do art. 1.2-A assisténcia e manutengdo para toda a frota procedimento | em benchmarking adjudicado o 13/09/2019, com a | IGAMAOT.
do CCP, INIAV, tendo por base a complexidade que de contratagdo | prévio realizado a servigo de empresa [..],[..], o
designadamente, resulta da dispersdo geografica bem como a de assisténcia | organismos ou manutengdo INIAV realizava
através do convite natureza dos servicos a contratualizar e manutengdo | estruturas  que mecanica procedimentos
a mais do que uma perante uma frota de caracteristicas para toda a | apresentam Multimarcas para pontuais de  ajuste
entidade. obsoletas e muito heterogéneas. frota INIAV, | caracteristicas/co toda a frota do direto ou de consulta

tendo que ser | nstrangimentos INIAV através de prévia para a

observada na | de frota similares consulta prévia a manutencio de cada

sua montagem | ao INIAV (frotas vdrias empresas. uma das suas viaturas.

a heterogéneas Novo Em 15/07/2019, o GGP

complexidade | e/ou procedimento iniciou o processo

que resulta da | extremamente concursal aquisitivo n.2 25 para

dispersao envelhecidas e recorrendo a servigos de

geografica da | dispersas consulta prévia a “Manutengdo

referida frota e | geograficamente) diversas preventiva e corretiva

a natureza dos | , com previsdo de empresas em de veiculos multimarca

servigos a | conclusdo da curso para 2020. da frota automével do

contratualizar | adjudicagdo  até INIAV” até 31/12/2019.

perante uma | final do més de A contratacdo  foi

frota de | julho de 2019. precedida do

caracteristicas procedimento de

obsoletas e convite prévio a sete

muito entidades e, pela

heterogéneas. primeira vez, englobou

toda a sua frota
(excecionando as
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N.2

Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

viaturas alocadas a
Elvas para as quais o

INIAV possui,
internamente, um
mecanico).

Para 2020, o INIAV
tomou idéntica decisdo,
tendo o GGP iniciado o
processo aquisitivo em
21/01/2020, do qual
aguarda decisdo
superior com vista a
desencadear o
procedimento de
consulta prévia a quatro
entidades.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
S| o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;l:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R22 | Respeite os prazos | S19 | Tendo por base as condigdes contratuais | ndo aplicavel | Situagdo que | Em alinhamento 2018 Os prazos de | Concluido | Da nossa selecdo de | OINIAV concorda | Implementada
de pagamento negociadas com os fornecedores do INIAV, decorre da|com o PMP do pagamento do pagamentos aos | com as
conforme disposto mormente nas dreas de aprovisionamento insuficiente instituto, a INIAV  cumprem fornecedores de | observagBes da
noart. 4.2do DLn.2 dos laboratdérios e contratos celebrados disponibilidade | Liquidagdo de os requisitos manutengdo/reparagdo | IGAMAOT.
127/2012. através da unidade de compras ministerial, sistémica  de | faturagdo de legais de veiculos, em 2019,
o prazo comercial de liquidagdo das tesouraria combustiveis constatdmos que, em
faturas definidas ou acordadas com os INIAV. apresenta-se geral, estes ndo
mesmos varia entre os 60 e 90 dias. Resolugdo ndo | regular e dentro ultrapassaram mais de
Neste sentido e dado que, conforme passa (na sua | dos prazos desde 90 dias além da data de
estipulado pela LCPA, apenas se verifica esséncia) pela | 2018 vencimento da
incumprimento decorridos 90 dias da data gestdo de frota respetiva fatura. Apesar
de vencimento da fatura reflete qualquer de a 31/12/2019, o
violagdo do estipulado pela referida Lei, INIAV ndo ter dividas
nomeadamente do exposto nos seus artigos em atraso, verificou-se
32¢e 82, o incumprimento do
prazo de pagamento em
algumas situagdes.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
S| o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;l:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R23 | Cumpra os | S20 | Vide exposto relativamente a S17Com a out/17 Implementado Concluido | No més selecionado, | OINIAV concorda | Implementada
requisitos previstos entrada em vigéncia dos novos modelos com 0 novo agosto de 2019, apenas | com as
non.21doart. 15.2 (22rev. Ao RUGV) foi instituido o RUGV. se realizou uma | observagBes da
doDLn.2170/2008. procedimento obrigatério de deslocagdo em viatura | IGAMAOT.
fundamentagdo especifica em Informagdo prépria, encontrando-
de Servico quanto a utilizagdo de viatura se a mesma
prépria em deslocagdes em servigo publico. devidamente
N3o obstante, refira-se que mesmo formalizada. No

anteriormente a out/2017 essas situacdes
eram residuais face ao volume de
deslocagdes em servigo publico realizadas
regular e recorrentemente pelos
colaboradores do INIAV no ambito da
atividade dispersa do INIAV

entanto,  constata-se
que a informagdo dada
pelo GLF de Oeiras, em
29/08/2019, de ndo
haver viatura de servigo
disponivel para o dia
pretendido ndo é
consentdneo com a
informacdo do Mapa de
Marcagdo de Viaturas,

pois naquele dia
encontram-se
disponiveis trés

viaturas. Questionado o
GGP, este informou que
as viaturas em questado,
a data, estavam
inoperacionais.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
S21 | Sem prejuizo do ja exposto em sede de ago/16
contraditdrio e reencaminhado ao visado, a
rentncia do entdo FU em setembro/2016
extinguiu o processamento de abonos de
deslocagdo até entdo realizados a luz de
parecer DGAEP solicitado pelo préprio FU.
R24 | Acautele que ndo | S22 | Em 2016 foi iniciado o processo dos AOV (12 | Dependente As  duplicagdes | Concluido | No ambito da 1.2 e 2.2 | OINIAV concorda | Implementada
haja duplicagdo nas viaturas) onde foram identificadas 24 | dadatade foram fases do PAMEAP, as |com as
contrapartidas de viaturas para abate, a titulo indicativo, | conclusdo do eliminadas. contrapartidas para | observagbes da
cada processo de conforme exigéncia legal. processo abate foram as viaturas | IGAMAOT.
aquisicdo. Estes abates s se tornaram efetivos apos a AOV 12 [..], na 1.2 fase e, as
conclusdo do respetivo procedimento que, | viaturas. viaturas [...]-[...], na 2.2

como ja foi referido no ponto C2, ainda se
encontra em reformulagdo.
Em 2017, no dmbito do procedimento das
viaturas elétricas (Mobilidade Elétrica na
AP) seriam identificadas as viaturas mais
adequadas aos critérios de selecdo da
candidatura INIAV (+10 anos/ +200mil km).
Assim, as viaturas identificadas para abate
indicadas na primeira candidatura (AOV)
que eventualmente possam, pelas suas
caracteristicas, constar da candidatura dos
carros elétricos, estdo a ser revistas e
substituidas.

fase.

No tocante ao segundo
procedimento
aquisitivo de 12 viaturas
de tipologia diversa a
combustivel féssil, o
INIAV esta a preparar
um procedimento
aquisitivo ao abrigo do
Acordo Quadro de
Aluguer Operacional de
Veiculos (AQ - AOV
2019), pelo que o risco
de  duplicagdo de
contrapartidas ja ndo
existe.




34/35

igamaot

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
IS o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
S23 | Anexam-se os documentos de prova e | Concluido
evidéncia do estado atual. Todo o processo
de desmantelamento de uma viatura é da
responsabilidade da ESPAP. Na plataforma
deste entidade encontram-se definido o
nimero real de viaturas por si
desmanteladas.

R25 | Elabore e | S24 | A revisdo integral e a implementacdo do out/17 Elaborado e | Concluido | Nos ultimos trés anos, | O INIAV concorda | Implementada
implemente um RUGV , Guia do gestor local de frota, Guia implementado. constatou-se que o CD | com as
manual que de utilizagdo de viaturas, Manual de boas do INIAV implementou | observagbes da
contemple todos os praticas e modelos de formularios e fluxos um conjunto de | IGAMAOT.
procedimentos e de procedimento normalizados conexos. medidas/procedimento
registos a observar Entende-se que se encontra assegurada a s, quer através de
no controlo e gestdo e monitorizagdo do PVE do INIAV. manuais de boas
gestdo da frota. praticas, quer do RUGV,

instrumentos muito
Uteis para controlo e
gestdo da frota, bem
como de uniformizagdo
de procedimentos, quer
com a nomeag¢do de
gestores de frota.
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Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territrio

Acdo de follow up das recomendagées do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

3. Despacho(s) de Homologacdo do Relatério

O Relatério n.2 1/1700/AF/20, foi homologado, em 18/11/2020, pela Ministra da Agricultura, no qual exarou o seguinte despacho:

“Homologo.
ass.) Maria do Ceu Antunes
2020.11.18”



