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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

1. Sintese da Acdo de Inspecdo/Auditoria
1.1. Ambito e Objetivo

(1) Esta acadointegradano Plano de Atividaes da IGAMAOT para 2020, revestinatureza de auditoria de acompanhamesmtteve por objetivo avaliar o grau
de implementacao da®5recomendacdes formula$no relatdrio n.° 865/AF/180 &mbito da auditoriao sistema de controlo interno implementagielo
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinarif) IR\ doravante designado por INIAMa gestao da sua frota de veiculos.

1.2. Conclusdes e Recomendacdes

De acordo com o objato e a metodologia definidos nelatério, bem como das catatacdes obtidas no ambitoadacdo, foram extraidas as seguintes
conclusdes e recomendacdes:

N.2 CONCLUSOES

c1 Das 25 recomendagdes formuladas no relit n.°© 865/AF/18 encontrarrse

f20implementadas;

11 ndo aplicavel que fica sem efeito [R20

14 em fase de implementac¢afR6, R10, R16 RL9)].

c2 Mantém-se em fase de implementagéo quatro das recomendacdes pois:

1 0O registo de propriedade daaturaw Xafhda néo foatualizado(R6);

10 formularioRUGW2 - Pedido de Requisicdo de Viatura de Se@&d/Sgontém incongruéncias e omissdes no seu preenchimento (R10);

90 acessmnlineaos documentos de controlo da utilizagao de veiculos de todas as unidades orgamipaste do GGP, paam controlo administrativo efetivo e tempestivo d
uso da frotaaindando épossivepois2 Y 5 R dfbeBtdoR Requisicdo de Viaturas R 2 { ainbld_nfid_ekt& em funcionamentR15);

1 Na utilizacdo dos cartdes) X 8 INIAV ndo apreséou evidéncia de qualquer controlo administrativealizado nos casos do combustivel aditivado utilizado bem com
identificacdo dos utilizadores daqueles cartdes (R19).
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N.2 CONCLUSOES

c3 No ano em curso, o INIAV ira abaterniaturaw X &sociada ao protocolo celglnlo com o X Brevendaainda este Institut@ue oatual protocolo dow Xséjasubstituido por um
novo no ambito da implementacéo da nova Rede de Inovacéo do Ministério da AgricalR28 foi considerada nao aplicavel, ficando sem efeito

Cc4 | Os méduls do SIGINIAV associados a gestao da frota ainda ndo estdo em pleno funcionamento o que impossibilitou a avaliagd@dm seusisgema de controlo interno dg
INIAV.

1.3. Propostas
Atento o contetdo daelatério propdsse o0 seu envio:
A A Senhora Ministrda Agriculturapara conhecimeto bem como para efeitos de homologaco,

subsequentemente a homologacgam ocorrer:

A ao SenhoPresidente do INIA\baraconhecimento.
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2. Quadro de Ponderacao

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
o ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= RECOMENDACAO AUDITADA
g o Em . Er: Data Em Data Data IGAMACT (em sede de
E N2 01/01/2016 J;gl; ERp e conclusdo 31/12/2018 Em 30/06/2019 conclusdo Em 17/01/2020 conclusdo contraditério)
R1 | Pondere a afetagd{ S1 |4 colaboradores afeto| Servicos Ceris out/17 Foi reforcada d Concluido| A data de 31/12/2019| O INIAV concord| Implementada
adequada de a tempo parcial & gestd - 2 colaboradoreg equipa do GGH estavam afetos a gestd com as
trabalhadores que e controlo| afetos tendo neste e controlo| observagdes d
assegurem a plen administrativo da frotg integralmente & momento  um administrativo da frota IGAMAOT.
gestdo e controld INIAV gestéo e controlg Técnico Sugrior do INIAV 11
administrativo  da administrativo da| dedicado colaboradores,  assir
frota. frota; exclusivamente ¢ distribuidos:
Cada Servig esta matéria . 4 n Servicos Centra|
Desconcentrado (1 Gestor Central d
conta com 1 Frota, 1 Gestor Local g
gestor de frotal Frota, 1 Assistent
local, num total Técnico e 1 Assisten
de 7 elementos. Operacional);
S2 [ O Instituto submetey Renovacdo d¢ Em curso | Renovagdo d¢ Com aentradaen 3°T2019 1 Gestor Local d
em 2016 & Tutela ur| procedimento procedimerio | vigor do AQ AO Frota, por cadg
procedimento del ALD para 11 ALD para 172019, o GGP es Polo/Estacéo, nototal
aluguer de longd viaturas viaturas a preparar todag de 7.
duragdo para 12 devolvido pardg devolvido parg as pecas para Salientase que o Gesto
viaturas. adequacdo ad adequaca@o ag respetivo Local de Frota e
Novo Preesso (0 3°) ¢ plano plurianual plano procedimento & Assistete Operacional
submeter no ambito dq dado que andg plurianual ser lancadd afetos aos Servigg
AQ entretanto| econémico 2017 dado que anqg oportunamente. Centrais, exercen
celebrado (2019) findou antes de econémico funcbes a  tempg
decisdo final 2017  findou inteiro.
MFin. antes de
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
decisdo final
MFin.
S3 | Adicionalmente, d Rececdo de 8dg mar/18 Recegdo de { A recegcdodas 3| 4°T2019
INIAV  submeteu en 9 viaturas das 9 viaturag viaturas elétricag
2017 uma candidaturq atribuidas ao atribuidas ag no ambito da 23
ao MobE da AP abrigo do MoBE. abrigo do Mob | fase do MOEE da
E. Mais 3 g AP com a previsd
caminho. de entrega pelg
Fundo Ambienta|
até ao 19 de
Dezembro de
2019.

R2 | Proceda g S4 | Confirmase que o numero efetivo d| ndo glicavel Toda a frota estd Em curso| Em  31/12/2019, o9 O INIAV concord| Implementada
inventariagdo viaturas que antes, durante e apoés regularizada con registos do SGPVE, ( com as|
correta da sua frotg auditoria integravam o PVE do INIAV er| excegdo dos SIGINIAV e do ficheil observagbes d
de veiculos e a efetivamente 61, veiculos elétricos de controlo do GGP sj IGAMAOT.
necessarias Recentemente, e ap6s notificacio novos recebidog coincidertes, refletindo
atualizacbes n( ESPAP, a viatura com a matricadaXf&i em 2019, devidd o PVE do INIAV um tof]

SGPVE. restituida ao seu legitimo proprietario. a problemas ng de 63 viaturas, 59 er
sistema SaudlkR2 ald
informatico. GLISYRSyiGSa
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 = DA ENTIDADE _
= g RECOMENDAGAO e OBSFSX'C&%ETS DA AUDITADA SITUACAO
s o Em . Data Em Data Data (em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R3 | Efetue a corregag Os ativos foran] Concluido|h Y5 R @z#stBo dd O INIAV concord| Implementada
dos ativos da frotg corrigidos. ativog R2 { | com as|
que integram o sel apresenta um total dq obsenagfes d4g
balanco, 51 viaturas, 47 viatural IGAMAOT.
designadamente, alGA@24a¢
ao abate dag aLSyRSyiSa
viaturas ) X & ao FolrGSeo |
registo das viaturaj o total de 63 viaturas d
OXB6 frota reside nas 11

viaturas elétricas qug
néo constam dq
imobilizado porque
foram adquiridas en
regime de AQOV, por 4
meses e, por isso, ng

pertencem
efetivamente ao INIAV
As viaturag

desmanteladas X
nédo constam ddg
balango dodens do sey
ativo fixo tangivel e a
viaturas @ X §a se
encontram registadag
O registo das viatura|
WX B8 ndo consta
atualmente do seu ativi
por motivos de|
desmantelamento no
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
&) g . E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

trés primeiros casos
de restituicdo  ng
Gltimo.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

o o m a ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R4 | Cumpra com todoy S5 [ O INIAV comunica de forma correta| mar/18 Todos 0§ Cacluido | Atualmente, o INIAY O INIAV concord] Implementada
0s normativos assidua no SGPVE, cumprindo assin normativos  sédg tem cumprido com dcom as|
legais em vigor en normativos legais em vigor. cumpridos. fornecimento da| observacdes d
matéria de PVE. informagdo no SGPV|IGAMAOT.

apesar da mesma n§
ser prestadq
mensalmente até a
décimo dia util do mé
seguinte em relagdo a|
més  anterior, em
conformidade com ¢
estabelecidonon.?2d
artigo 9.0 do
Regulamento n.
329/2009.

R5 | Providencie g S6 | Algumas| Ainda no| Retificacdo jul/a7 Retificagao Foram todos o9 jul/l7 | O distico foi Concluido| Da evidéncia fotografic{ O INIAV concord| Implementada
colocacao dos viaturas | decurso dal concluida ainda concluida disticos aplicado em obtida nas Vviaturag com as
disticos bem apresen | auditoria e[ no decurso dg ainda no| substituidos todas as viatura: selecionadas observacdes d
visiveis na traseiri tavam | na sequéncig auditoria decurso da tendo 0 GGP um que nao o tinhar aleatoriamente e pof IGAMAOT.
do lado direito de distico |de IGAMAOT. auditoria reserva de ou que o tinham| amostragem, incluindo
todas as viaturag muito recomendag IGAMAOT. disticos para em mau estado. as viaturas W X
por forma a deterior | o verbal eventuais confirmouse que todag
cumprir  com 0 ado ou| desta, todas deterioracGes/aci as viaturas possuer
estabelecido né ja& ndo|as viaturag dentes, roubos distico.
alinea a) don.°1 dj apresen | com distico| etc.

Portaria n.° tavam |omisso ou

383/2009. distico. | deteriorado
foram alvo
de colocacgao
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
o g B E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(,()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
é 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
de novo
modelo
aprovado

pela Portarial
383/2009.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
[ o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R6 | Proceda g S7 | Parte da] Na sequéncia da auditoriafam| Em curso | Na sequéncig Os veiculog Em curso| Os veiculog Em curso| Todos veiculog O INIAV ja s Em fase de
regularizacdo  d frota identificadas as discrepancias da auditoria| operacionais para a | operacionais operacionais possuer encontra al implementagdo
registo de apresen | registo de propriedade foram possuem 09 Vviatura | possuem 09 0s registog diligenciar a
propriedade ou tava despoletadas as  respetiv identificadas | registos w X 6 | registos devidamente implementacéo
documento registos | atualizagdes. as devidamente Concluido| devidamente atualizados, exceto | desta
equivalente da em Todas as viaturas encontrase discrepancias | atualizados, para as | atualizados, viatura @ X @ cuja| recomendagéo.
viatura @ X ®&em SGPVE | em SGPVE e Conservatoria de registo de exceto @ X Gue| demais | exceto a viatua divergéncia no regist
como de outras qe Conserv| Registo ~ de  Propriedad propriedade €l ainda ndo foi viaturas. | O X @ue ainda automével jal
se encontrem en| atdria | averbadas em nome do INIAV despoletadas | possivel a su n&o foi possivel reconhecida pelq
idéntica situac&o. de Reg|excecdo de duas em curso as respetivag atualizagéo, sua atualizagda Instituto dos Registos
Veiculos| (0 X 6 eX & XoBX 6- por atualizagdes. | devido a umg devido a umg Notariado, IP, 0 que j
divergen| divergéncias entre o nom Todas ag divergéncia  nd divergéncia ndg permite ao GEB
tes, entidade e respetivos NIFg viaturas registo registo proceder ao respetivq
constan | Constatouse ja em 2018 que encontramse | automovel. Esta automovel. pedido de atualizagad
do em| atualizagdo na AT nao foi ain em SGPVE | divergéncia fo Relativamente Relativamente ao
nome promovida pela Conservator Conservatoria | recentemente aos veiculog veiculos inoperacionai
do INRB| para todas as viaturas, estandq de Registo dé reconhecida pelq inoperacionais, onde se inclui a viatur
INIA ou| INIAV a prosseguir diligénci Propriedade | RN, estando ficou acordadg ® X 8ESPAP possibil
LNIV, | proprias junto daqueld averbadas en| GGP a aguardg com a ESPAP q o0 seu abate sem
instituic | Autoridade. nome do INIAV oportunidade n&o serd| atualizag&o de respetiv
Ges que (& execdo de| para proceder aq necessaria F registo, evitandese a
precede duas em cursq pedido de atualizagdo parg despesa pablic
ram a - WX 8 weX atualizagdo de 0s processos d desnecessaria
criagao WX 6 X% | registo. abate, evitande associada a  est
do INIAV divergéncias | Relativamente se a despes regularizacéo.
em entre o nome| aos veiculog associada a est]
2012. entidade e| inoperacionais, atualizag&o.
respetivos ficou acordadqg
NIFs). com a ESPAP
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
dispensa de
atualizatdo pard
0s processos d
abate, evitande
se a despes
publica
desnecessaria
associada a est
atualizacéo.
R7 | Assegure un| S8 |O SA(QEm sede dgO SAC estf dez/17 O numero de Concluido| Atualmente, no dmbitg O INIAV concord{ Implementada
namero reduzidg contava | contraditori | representado por acessos fo da gestdo do PVE ¢ com as
de acessos ao S/ com 19| o a auditoria| 1 elemento pardg reduzido a 6. INIAV,  encontranse | observagbes d
da ESPAP. element | IGAMAOT, (¢ o acesso SGPV| registados no SAC, dq IGAMAOT.
0s INIAV Todos os outrog trabalhadores, con|
inscritos | procedeu & representantes distintos  perfis de
, reducdo/atu | ttm acesso dg¢ acesso.
contudo | alizacdo dog outra indole
apenas | acessos a( (catalogo de
2 SAC. compres,
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
registav Contatacédo
am etc.).
acessos
ao
SGPVE.

R8 | Emane ag S9 | Conforme exposto en Na revisdéo aq out/17 Definido no novg Concluido| O CD do INIAV aprovq O INIAV concord| Implementada
orientacdes sede de contraditério, § RUGV INIAV fi Regulamento d¢g a edicdo n.° 3 do se|com as|
necessarias qu gestdo de toda a frot{ reiterada e Uso e Gestédo d RUGV, em 26/11/2014 observacdes d
identifiquem e INIAV era dg reforcada a Veiculos dq Da analise do Anexo || IGAMAOT.
justifiguem a competéncia do DRFP| competéncia dg INIAV. constatase que 3
afetacao das do GGP apds iacdo| gestdo de toda ¢ excecdo da viaturad X|
viaturas aj deste Gabinete. frota no GGP. alocada ao servico d
trabalhadores oy presidéncia, a
servicos. restantes estad

distribuidas por local.

R9 | Diligencie para qu¢ A necessidade d O coordenado Os Servigos Centrais,| O INIAV concord{ Implementada
todas as Vviaturag disponibilidade de do GGP ¢ semelhanca doy com as
afetas aos servico viaturas para Gestor Central d¢ Polos/Estacéo, tém ur observacdes d
centrais sejan deslocagdes em serviq Frota, e gere & Gestor Local de Froti IGAMAOT.
geridas pelg dos membros do CI viaturas  afetag integrado no Gabinetq
Gabinete de Gesta| obrigava a artulagdo aos servigog de Gestéo dq
do Patriménio a fim prévia com o CD d centrais. Patrimoénio, que gerg
de evitar utilizagdo das viatura toda a frota alocada
constrangimentos mencionadas para 4 Oeiras, com excegao (

e encargog demais missbes, send viatura afeta E
acrescidos. sempre cedidos par| presidéncia. Esta
quaisquer deslocacgte determinacdo reduziy
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Note-se que no més d
agosto de 2019 houv
apenas uma deslocac§
em viatura prépria.

! OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
o ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
z g RECOMENDAGCAO Em IGAMAOT AUDITADA
s Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
em servigo sempre qu substancialmente q
0os agendamentos nd nimero de pedidos d¢
colidissem. utilizagdo de viaturg
propria.
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Acdo de follow up das recomendagdes do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R10 | Implemente  um| S10 | Antes da auditoria ¢ Em jul/2017 foi out/17 jul/2017 Devido & escassq 3°T 2019 1%revisdo RUGY Concluido| O INIAV, além de td O INIAV ja s Em fase de
sistema de controlq desde abril/2016 ja s{implementado 4 12 revisdo aqg de meios (jul’2017) aprovado manuais d{ encontra a| implementagdo
efetivo e eficaz d¢ encontrava em curso | primeira revisaqg RUGV, humanos do GG 2%revisdo RUG procedimentos que vaq diligenciar a
modo a garantir g revisdio ampla aq ao RUGV| out/2017 ainda n&o possive (out/2017) ao encontro de boa§ implementagao
utilizacdo  devidg Regulamento de Uso | aprofundado e 23revisdo concluir a 3revisdo RUG praticas na utilizagéo | desta
das viaturas do PV| Gestdo de Veiculo§ complementado RUGV implementagdo (nov/2018) conducdo de viaturag recomendacao.
que lhe estaq datado de 2012. 4 em 2.2revisdo dg (modelos/guia | integral da 43revisdo RUG aprovou, em julho d
afetas. revisdo catemplava a Out/2017 (novos s) migragdo e usd (dez/2019) 2017 o RUGV, ja obje
implementacdo de un| modelos e guias nov/2018 descentralizado ¢ Tem havido umé de quatro revisdes
RUGV  integralmenty 3?revisdo exclusivo dg implementacéo instrumento este qug
revisto e de novoy RUGV moédulo  SIGINIA gradual de| muito contribuiu para g
modelos e mapas d (Descentraliza¢ Gestdo de Frota medidas vertidag uniformizagéo de
controlo necessarios a| 8o e PINS) O GGP estima qu nas variag procedimentos,
controlo de toda a frotg migragao de versdes dq designadamente, no
do INIAV. todos os dadog RUGV. processos de requisicg
relativos a 2018 ¢ Adicionalmente, de viaturas do servigo
até julho de 2019 a partir de na utilizacéo de viatur
ocorram até adg janeiro de 2020 propria. Através dg
final de agosto d¢ comegou a se deliberagcdo do CD.h
2019, utilizado o] 10/18, 0s
incluindo a modulo de coordenadores do
formacéo aos GL Gestéo de Frotg Polos/Estacéo
e requisitantes, & do Sistemg passaram a te
articular con a Integrado de| competéncias en|
Quidgest. Gestao matérias de gestédo d
(SIGINIAV). frota, facilitando destg
forma o  controlo
administrativo das
viaturas que lhes estd
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Acdo de follow up das recomendagdes do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

N.2
Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

afetas.

E de salientar que
médulo de "Gestdo €
Requisicdo de Viaturas
do SIGINIAV é um bo
instrumento de gestéaq
mas ainda nao s
encontra em
funcionamento.




15/35

igamaot

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

o o m a ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R11 | Emane S10 | Vide exposto relativamente a S out/17 Vertido no RUG\ Concluido| A responsabilizacd| O INIAV concord{ Implementada
orienta¢des/delibe Foi apresentado, em sede de auditorig e implementado. pelo  incunprimento | com as|
races claras ¢ RUGYV revisto do INIAV, aprovasiia CD € dos procedimentog observacdes d
objetivas que pela ESPAP em 12/07/2017. Com encontrase prevista nq IGAMAOT.
garantam a 2%revisdo ao RUGV de out/2017 forg RUGV bem como n
uniformizagdo dos Implementadas as melhorias adicionais Cédigo de Etica e d
procedimentos en inicialmente sugeridas ao nivel dos anex Conduta do INIAV.
todas as unidade ell
organicas e
responsabilizacéo
pelo seu
incumprimento.

R12 | No tocante ao RU\ Corrigida ng Da informacgédd O INIAV concord| Implementada
de 12/07/2017, versdo do RUG disponibilizada com as|
proceda El de outubro de constatase que o RV,| observagbes d
atualizacéo € 2017. atualmente designadq IGAMAOT.
preenchimento por RUGV, ao longo d
correto e ompleto Gltimos trés anos, fo
dos seus anexos | objeto de trés revisde
Il, a insercdo di que ndo implicaran
listagem de| alteragdes de conteldd
veiculos con apenas modificagdes
sistema de Vig atualizacBes de anexo
Verde e ag A sua Ultima reviséo fq
cumprimento  do submetida & ESPAP, ¢
n.°3doart. 11.°dq 29/01/2020, tendo sidq
DL n.° 170/2008. aprovada em

05/02/2020.
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Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R13 | Agilize 0§ S11 | Todas as deslocagd{ No ambito dal jun/17 Implementado | Concluido| Através da deliberaga| O INIAV concord] Implementada
procedimentos en com recurso a viatura| operacionalizacal na sequéncia d do CD n.° 10/2018, o com as
matéria de de servico sd( o do Modulo de| Deliberagdo n.g coordenadores dq observacbes d
autorizacéo de devidamente gestdo de frota 10/2018 do Polos/Estagdes IGAMAOT.
utilizacdo dag autorizadas, que permite a Conselho passaram a te
viaturas e do sel unicamente, pelog monitorizacdo € Diretivo. competéncia para
controlo diario membros do CD. gestao autorizacéo de pedido
através da descentralizada de requisicdo  de
delegagdo dessa da mesma veiculos e de pedidode
competéncias, po| prevése a utilizacdo de viaturg
parte do CD, peld delegagdo de propria. De igual formg

menos ao nivel dal
unidades organical
desconcentradas.

competéncias deg
autorizacdo parg
0s

coordenadores
de polos no que
respeita a
utilizagéo de|
viaturas de
servico em
missdes que
excedam g
atividade
exclusiva dd

respetivo polo.

com a aprovacado d

RUGV,
responsaveis
obrigados
cumprimento
procedimentos
estabelecidos.

aquele
ficarar|
ad

dog
nelg
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;\:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R14 | Promova g S10 | Vide exposto relativamente a S1 out/17 Implementado | Concluido| Com a aprovagdo d| O INIAV concord] Implementada
utilizagao do Todos os modelos utilizados atualmente, RUGV, todas g com as
dal LJ RS gestdo de frota estdo uniformados e unidades organicas d| observacdes d
¢+SNOdzZ 22 aplicados por todos os servigos do INIA\ INIAV ficaram obrigadd IGAMAOT.
disponibilizado acordo com fluxos uniformizados. a adotar os formulério
pela ESPAP que integram 0 mesmd
salvaguarde o se designadanente, o]
preenchimento RUGMW)2 - Mapa de
correto, completo € Utilizacdo de Veiculg
com letra legivel. de Servigos Geraida
sua andlise, constatel
se ainda a existéncia g
alguns com omissées
rasuras.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R15 | Crie procedimentog S12 | De acordo com (O GGP dispd¢ mar/18 O GGP dispdq As competéncial RUGV | As competénciaj Em curso| Os modulos de Gest§ O INIAV ja s Em fase de
para que 0 localizagdo geografid atualmente, de de registo| e 32RevRef| e da Frota do SIGINIA encontra al implementagdo
Gabinetede Gestag da frata coexistiam| um registo efetivo e| responsabilidadey  orca responsabilidade ndo se encontra aind| diligenciar a
do Patrimonio fluxos e  modelog efetivo que lhe| controlo dos dirgentes| competén| s dos digentes em pleno| implementagéao
tenha acessonline diferenciados, cujd permite um permanenteE | locais foram ciase | locais foram| funcionamento  pelg desta
aos documentos d revisdo e uniformizacé| controlo m 2016 o INIA\ reforcadas com ¢ responsa| reforcadas com ¢ que o GGP ndo ter recomendacao.
controlo da foi iniciada em 2016 e § permanenteEm iniciou delegagéo dg b.dos |delegagao de acessmnlinea gestéo ¢
utilizacdo de encontrava em curs( 2016 o INIAV aquisi@qo  de| competéncias GFL e | competéncias controlo administrativo
veiculos de todas g aquando da auditorig iniciou o] ERP, incluindq proferida na| Dirigente | proferida na das viaturas alocadd
unidades orgéanical IGAMAOT (vide S10). | processo de modelo deliberagdo  n.g s deliberacdo n.9g aos Polos/Estacdes ¢
com vista a un aquisicdo de uni especifico dg 10/2018 de 26 dg locais3°T | 10/2018 de 26 d¢ INIAV. No entanto
controlo sistema gestao e novembro de| 2019 | novembro de| todos o0s meses,de
administrativo Integrado de| monitorizagdo | 2018 e criacdo do] Desmater| 2018Criacédo dog forma manual, o GG
efetivo e Gestao (ERP) n descentralizad | perfis e frotas ializacdo | perfis e frotas recolhe junto  dos
tempestivo do usd ambito da a da frota| locais em a locais em jul gestores locais de frot
da frota. transicdo para d automovel jul.2019. Al concretiz | 2019Criada toda a informagéag
SNGAP e ddg (SINGAP entrada em vigoy arcom | ferramenta necessaria par
otimizacdo  dg FROTA). dos moédulog entrada | dedicada E assegurar o
gestao financeirg implementacéa | aguarda g em vigor | gestdo de| procedimentos
e operacional o do Sl iniciou| migragdo dog dos frota.Mddulo do necessarios ao report|
incluindo  este| se em| dados de 2018 ¢ mddulos | SIGINIAV  par| tempestivo e integral 2
sistema um dez/2017. A 2019 e fomagdo| Gestdo e| gestdo @ frota. ESPAP.
modelo parametrizaga | interna dos| Requisicd
especifico de 0, migracéo dq utilizadores. ode
gestao € dados  estag viaturas.
monitorizagao em curso.
descentralizad
da frota
automovel
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N.2

Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

(SINGAP FROT
A

implementacéo
do Sl iniciotse
em dez/2017. A
parametrizagao,
migragao &l
carregamento de
dados historicog
estdo em curso.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;(;l:\;) ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R16 | Proceda ag S13 |De acordo com {O GGP dispd| ago/17 Alteracdes Concluido| O GGP diligenciou r O INIAV concord{ Implementada
alteracdes localizagdo geografid atualmente  de| efetuadas. modificagdo necessari{ com as|
necessarias dq da frota coexistian| todos os registo ao contrato das viatura| observagbes d
contrato Via Verde fluxos e  modelog que permitem o w X €om vista a su{ IGAMAOT.
das viaturas @ X| diferenciados, cujg controlo integragdo no extratq
bem como de todas revisdo e uniformizacd permanente. mensal,  permitindo
as que s€ foi iniciada em 2016 e § Cada cartdow X| desta forma, obter of
encontram em encontrava em curs{ estd  associad percursos e restante
idénticas aquando da auditorig exclusivamente 4 gastos inerentes
circunstancias, qu IGAMAQT (vide S10|uma viatura. Of utilizaggiom X 6
permitam a S12). registos & ESPA
realizacdo de un através do|
controlo eficaz da SGPVE, s§
utilizacdo  destas efetuados
viaturas em servig( regularmente.
publico.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

[ o m . ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R17 | Garanta, avés de| S14 | Em sede de auditoril Em fev/D18 foi| Alteragdo | Em fev/2018 Todas as viatura) 01/03/20 | Atualmene Concluido| Desde 04/03/2019| O INIAV concord] Implementada
um controlo constatouse que parte solicitada a emcurso |foi solicitada d possuem desd¢ 19 todos os cartdes todos 0s movimentog com as
administrativo dos @artbes emitidos nd empresa @ X| comw X @ empresa w X | 04/03/2019 (PINS | estao efetuados com o9 observagdes d
sistematico, que (¢ ambito do contrato| - a limitagéo dog - a limitagdo| cartdes PESSOAI parametrizados cartdes w Xidentificam | IGAMAOT.
registo da frota  vigente  n&dol abastecimentos i dos parametrizados ) para: os colaboradores
quilometragem e ¢ permitia ou obrigava aq tipologia de abastecimento| com  PIN  de p apresentam 0 registq
uso de combustive registo de| combustivel s a tipologia dg cartéo, Codigo d Obrigatoriedade dos quilémetros
simples no quilometragem contratualizado; combustivel | motorista e de insercdo dg percorridos.
momento do aquando do| - contratualizad | registo de kms aquando dq No tocante & tipologig
abastecimento sejq abastecimento. Obrigatoriedade 0: quilometros  no abastecimento de combustiveis, na

efetuado por todos
os utilizadores d¢
viaturas oficiais.

Em dez/2017 e nj
sequéncia da 22 revisg
ao RUGV INIAV f
reforcado por
comunicagao interna df
Conselho Diretivo  {
todos oscolaboradores)|

potenciais utilizadorey
da frota, a
obrigatoriedade de
cingir 0s
abastecimentos é
combustivel  simple;
(ndo aditivado), sendy
imputavel aos prépriog
quaisquer

incumprimentos as

orientacdes emanada

de insercdo de
kms aquando dg
abastecimento

aplicavel a todog
0s cartbes;
- A atribuicédo de

caédigo pin
pessoal a cad
colaboraar
utilizador.

Obrigatoriedad
e de insercad
de kms
aquando do
abastecimento
aplicavel a
todos 0s
cartdes;

- A atribuicédo
de codigo pin
pessoal a cad
colaborador
utilizador.

abastecimento.
Né&o sendq
possivel limitar o
abasteciments a
tipologia de
combustiveis
contratualizados
(de acordo com

fornecedora
petrolifera)
eventuais
incumprimentos
residuais sa(
monitorizados
numa base
regular e
comunicados ao
5ANARASY

aplicavel a todog
0s cartdes;|
- A atribuicdo de
cadigo pin
pessoal a cad
colaborador
utilizador.

Novos  cartdeq
entraram em
funcionamento
em MAR/208.
Relativamente 4
limitacao dos|
abastecimentos ¢
tipologia de
combustivel
contratualizado
@ X 6 informou

que esta

sendo possivel limitar
utilizagéo exclusiva d
combustivel simples,

GGP comprometege a
monitorizar, com
regularidade, q
cumprimento da
deliberacéo do CD, d
29/12/2017.

Em 2019, verificararae
39 abastecimentos cor
combustiveis aditivado
GEvologié S Hi
Energy > RSal
foram detetados pelq
GGP contrariando o n
4 do artigo 15.° dg
RUGV. Também n§

houve consequéncia
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

utilizacéo desteq
combustiveis aditivado
representou, em 2019
cerca de 1,2% do totd
do combustivel usadd
uma reducédo de 58,84
face a 2016 (60%).

2
o g B E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGlI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACOES DA DA ENTIDADE SITUACAO
z g RECOMENDAGCAO Em IGAMAOT AUDITADA
s Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)
e mensalmente para efeitos| parametrizacéo para os incumpridores
verificadas pelo GGP. corretivos. nao é possivel. Registase que a
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R18 | Assegure, atravé| S14 | Vide expostd CONCLUIDO jan/18 A partir de| Concluido | Apesar do INIAV afirmg O INIAV concord] Implementada
de um controlo relativamente a S14 janeiro de 2014 que néao houveg com as|
administativo No contrato celebradd nao houve pagamento de observacdes d
sistematico, que entre ao INIAV e &) X pagamento  deg comissdes desd{ IGAMAOT.
ndo sdao pagal em 15/09/2017, j4 comissoes. janeiro de 2018, a0 X
quaisquer consta na Clausula 4 continuou a cobrdas,
comissoes ponto 4, a percentagen num total que ascende
indevidas pelg de 0% de comissdo I oTmMZcp ¢
utilizagdo do cartad sobre o pagamento do| Desde o inicio d
WX 6 servigcos associadd contrato, o] GGH
(portagens/via demonstrou ndo esta
verde/estacionamento) alheio & situagéo, tend
Reforgouse junto dal em consonancia com
WX & exigéncia dq assessoria juridica d
cumprimento dog INIAV, diligenciado n
termos restituicao dessa
contratualizados. quantias que ascender
aMm®PcyHZIOpP €
W X Bestitui até ao
momento, e sO en
24/01/2020, 0
Y2yilydsS R
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

[ o m a ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R19 | Implemente S15 | Conforme foi comprovado em sede ( ndo aplicavel Implementado. | Concluido| Em 2019, foram|O INIAV ja s Em fase de
procedimentos de audiéncia preliminar, os 8 cartée& X realizados tréq encontra a| implementagio
controlo  interno empresa, estdo afetos aos servig pagamentos d¢g diligenciar a
gque garantam que detentores dos cartdes combinados e g combustivel  gasolinj implementagao
os cartdes X & destinados uitamente e exclusivament Evologiccom os cartdeg desta
apenas serven| ao abastecimento de tratores agricold W X fendo apenas un| recomendagao.
para geradores, motosserras e afins. Fig deles sido objeto dé
abastecimento das comprovado a ndo realizagdo autorizagdo pelo CD.
alfaias agricolas abastecimento em viaturas que ng INIAV  utilizou nove
tratores com pertencem ao PVE adstrito ao INIAV. cartdes WX
combustivel identificados comd
agricola ou simples INIAVIP, quatro do

quais foram inserido
no pedido efetado a
w X @través do oficig
com ref2 SSEED

2018119, de
08/02/2018, paral
parametrizacéo
obrigatdria dal
identificacdo do sey
utilizador mas|
constatamos que
nenhuma dag
transagoes estd
identificada.

Por conseguinte|

concluimos que este|
cartbes nao faam
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Acdo de follow up das recomendagdes do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

N.2

Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

objeto dessq
parametrizagdo. N&o
tendo sido apresentad
evidéncia de qualque
controlo administrativo
da utilizagdo  dog
cartdes W X € que a
obrigatoriedade de
introducdo de PIN d
utente é uma medidd
de controlo interno que
permitira, pelo menos
identificar o utilizador|
do cartao,
consideramos que
enquanto a medida na
for aplicada a todos 0|
cartbes wX6 a
implementacéo dg
recomendagdo manter|
secdA em fase df
implementacédoAliada
a esta medida, deve
INIAV  assegurar
autorizagdo  superio
sempre quese pretenda|
a utilizacao de
combustivel diferente
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Processo n.2 AR/01/20/AF

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
&) g . E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE SITUACZ\O
= 2 RECOMENDACAO Em IGAMAOT AUDITADA
d Em . Data Em Data Data (em sede de
N.2 h Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
E 01/01/2016 J;gl;, m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

da gama simples o
corado.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g B E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(,()ES DA DA ENTIDADE SITUAC/:\O
= 2 RECOMENDACAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
[ o m . ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R20 | Formalize, pol S16 | A viaturaw Xd8ixou de| Cancluido néo aplicave O processo ficar{ Em curso| A viaturaw Xt&n mais| OINIAV concord§ N&o Aplicavel
escrito, a cedéncii estar cedida Unica | regularizado conj de 30 anos e contj com as|
da viatura® Xabs exclusivamente aao X a integracaq cerca de 288.000 Ki observacbes d
diversos projetos. uma vez que, na Estag? desta  Estaca pelo que vai ser abata | IGAMAOT.
experimental de Experimental ng no ambito da aquisicéa
Coruche  estdo i ambito da Reds onerosa de novo
decorrer outros de Inovagdo dd veiculos através d
projetos fora do ambitg Ministério  da modalidade de alugue
da parceria INIAV X Agricultura. operacional de veiculo
de acordo com o novi (AQV), processo esg
protocolo celebrado en que sera concretizad
28 de janeiro de 2013. durante 0 ano em cursi

pelo que n&o faz sentid
alterar o protocolo
vigente para integra
um veiculo cug abate
se prevé a curto praz(
Mais informou o INIA
que se prevé que o atu
protocolo do @ X $&ja
substituido por um
novo no ambito dg
implementacéo da nov:
Rede de Inovacédo d

Ministério da
Agricultura.

Assim, acolhse a
fundamentacao

apresentada.
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

N.2
Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

$17 | Conforme constado em sede de auditorig néo aplicave|
estado obsoleto e de deterioracdo da frg
do INIAV obrigou a recorrentq
intervencGes de reparagdo de modo
garantir a sua operacionalidade nia e
assegurar as condicdes minimas
seguranga para 0s seus utilizador|
originando um numero elevado d
intervencbes de reparagdo e manuteng
dispendiosas face ao valor econémico
viaturas mas sem alternativas vélidas a
execucao.

Cremos queom a atribuicéo das 8 viaturg
elétricas e a rapida evolugao do processq
ALD das 12 viaturas aprovadas pela tutel
valor da manutengcdo e consumo
combustivel diminua de forma muit
substancial.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA

o o m a ata m ata ata em sede de

E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)

R21 | Promova o respeitq S18 | Vide exposto relativamente a S1 Emcurso |No ano 201§ Procedimento dg Jul.2019 | Para o segund({ Concluido| At¢ a celebragcdo d{ O INIAV concord] Implementada
pelos principios No ano 2018 esta em implementacéo esta em curso § despesa 2019 er| semestre de contrato n.°| com as|
estabelecidos  n( procedimento de contratagdo d elaborgdo de| curso, com bas 2019 foi 43/INIAV/2019, dg observacdes dg
n° 1 do art. 1.9A assisténcia e manutenggmara toda a frotq procedimento | em benchmarking adjudicado [0 13/09/2019, com g IGAMAOT.
do CCP INIAV, tendo por base a complexidade @ de contratagag prévio realizado ¢ servigo de| empresa W XuBX 60
designadamente, resulta da dispersao geogréafica bem com de assisténcig organismos ol manutengao INIA realizavd
através do convite natureza dos servicos a contratualiz e manutengad estruturas  que mecanica procedimentos
a mais do que umj perante uma frota de caracteristic para toda a apresentam Multimarcas parg pontuais de  ajustq
entidade. obsoletas e muito heterogéneas. frota  INIAV,| caracteristicas/co toda a froa do direto ou de consultd

tendo que ser nstrangimentos INIAV através d prévia para 4

observada ng
sua montagenn

de frota similares
ao INIAV (frota:

consulta prévia §
varias empresas

manutencdo de cad
uma das suas viatura]

a heterogénea Novo Em 15/07/2019, o GG
complexidade | e/ou procedimento iniciou 0  processq
que resulta dg extremamente concursal aquisitivo n.° 25 parg
dispersé@o envelhecidas ¢ recorrendo El servicos de
geografica dg dispersas consulta prévia g oManutenc&o

referida frota e| geograficamente) diversas preventiva e corretivg
a natureza dog , com previsao d empresas en| de veiculos multimarc
Servigos g conclusédo dg curso para 2020. da frota automovel dg
contratualizar | adjudicagdo até INIA | §S oM
perante uma| final do més de A contratacdo  fol
frota de| julho de 2019. precedida do
caracteristicas procedimento de

obsoletas €
muito
heterogéneas.

convite prévio a setg
entidades e, peld
primeira vez, englobo
toda a sua frotg

(excecionando a
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Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

N.2
Recomendacdo |

OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

E/09689/CGI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGI/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVA(}()ES DA DA ENTIDADE

RECOMENDACAO AUDITADA
Em Em Data Em Data Data IGAMAOT (em sede de

N.2 junh Em 14/06/2018 Em 30/06/2019 Em 17/01/2020 e
01/01/2016 J;gl; m 14/06/ conclusio 31/12/2018 m 30/06/ conclusdo mL conclusdo contraditorio)

SITUAGCAO

viaturas alocadas
Elvas para as quais

INIAV possui
internament, um
mecanico).

Para 2020, o INIA]
tomou idéntica decisdq
tendo o GGP iniciado
processo aquisitivo er|
21/01/2020, do qua
aguarda decisa
superior com vista
desencadear q
procedimento de|
consulta prévia a quatr
entidades.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R22 | Respeite os prazd S19 | Tendo por base as condigbes contratu ndo aplicave| Situagdo que Em alinhamentq 2018 |Os prazos d¢ Concluido| Da nossa sele¢cdo g O INIAV concord] Implementada
de pagamentg negociadas com os fornecedores do INI decorre dajcom o PMP d pagamento  dg pagamentos aoy com as
conforme dispostg mormente nas areas de aprovisioname insuficiente instituto, a INIAV  cumpem fornecedores dg observagbes d
no art. 4.°do DL n.{ dos labor#drios e contratos celebrado disponibilidade| Liquidacédo de os requisitos manutengao/reparacdd IGAMAOT.
127/2012. através da unidade de compras minister sistémica de | faturacédo de legais de veiculos, em 2014
0 prazo comercial de liquidagdo d tesouraria combustiveis constatamos que, en
faturas definidas ou acordadas com INIAV. apresentase geral, estes né

mesmos varia entre os 60 e 90 dia
Neste sentido e dado que, conform
estipulado pela LCPA, apenas seifioer
incumprimento decorridos 90 dias da dg
de vencimento da fatura reflete qualqu
violacdo do estipulado pela referida L]
nomeadamente do exposto nos seus artig
e 8°.

Resolugdo na
passa (ha su
esséncia) pel
gestao de frota

regular e dentrg
dos prazos desd
2018

ultrapassaram mais d
90 dias além da data d
vencimento da|
respetiva fatura. Apesg
de a 3/12/2019, o
INIAV né&o ter divida
em atraso, verificoise
0 incumprimento dg
prazo de pagamento e

algumas situacoes.




32/35

igamaot

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

Acdo de follow up das recomendagdes do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGlI/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
R23 | Cumpra o9 S20 | Vide exposto relativamente a SI@m a  out/17 Implementado | Concluido| No més selecionadd O INIAV concord] Implementada
requisitos previstos entrada em vigéncia dos novos mode com O novo agosto de 2019, apeng com as|
non.°1do art. 15.9 (2%rev. Ao RUGV) foi instituido RUGV. se realizou umg observagbes d
do DL n.°170/208. procedimento obrigatorio de deslocagdo em viatur] IGAMAOT.
fundamentacdo especifica em Informag| propria, encontrande
de Servigo quanto a utilizagdo de viaty se a mesmg
propria em deslocacdes emrseo publico. devidamente
Nao obstante, refirse que mesmg formalizada. Nd
anteriormente a out/2017 essas situago entanto,  constatase

eram residuais face ao volume
deslocaces em servico publico realiza
regular e recorrentemente pelg
colaboradores do INIAV no &ambito
atividade dispersa diNIAV

que a informagao dad
pelo GLF d©eiras, em
29/08/2019, de né&d
haver viatura de servic
disponivel para o di
pretendido ndo &
consentaneo com

informagdo do Mapa d{
Marcacdo de Viaturag

pois  naquele  dig
encontramse
disponiveis trég

viaturas. Questionado

GGP, este informou qu|
as viauras em questao
a data, estavan|

inoperacionais.
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OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA

COMENTARIOS

2
. g ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 j;g]l;o ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
S21 | Sem prejuizo do ja exposto em sede ago/16
contraditério e reencaminhado ao visado
renincia do entdo FU em setembro/20
extinguiu o procesamento de abonos d
deslocacédo até entdo realizados a luz
parecer DGAEP solicitado pelo proprio F
R24 | Acautele que naq S22 | Em 2016 foi iniciado o processo da®V (12 Dependente As duplcacdes| Concluido| No ambito da 1.2 e 2.{ O INIAV concord] Implementada
haja duplicagéo na viaturas) onde foram identificadas 2 da data de foram fases do PAMEAP, {com as|
contrapartidas de viaturas para abate, a titulo indicativ| conclusao dd eliminadas. contrapartidas parg observagdes a
cada processo d| conforme exigéncia leggd processo abate foram as viatura|] IGAMAOT.
aquisicao. Estes abates s6 se tornaram efetivos ap¢ AOV 12 w X Ba 1.2 fase e, a
conclusédo do respetivo procedimento qy viaturas. viaturase) Xo8 X 6a 2.2

como j& foi referido no ponto C2, ainda
encontra em eformulagéo.
Em 2017, no ambito do procedimento d
viaturas elétricas (Mobilidade Elétrica

AP) seriam identificadas as viaturas m
adequadas aos critérios de selecdo
candidatura INIAV (+10 anos/ +200mil k
Assim, as viaturas identificadas patsate
indicadas na primeira candidatura (AQ
que eventualmente possam, pelas sy
caracteristicas, constar da candidatura (¢
carros elétricos, estdo a ser revistas|
substituidas.

fase.

No tocante ao segund
procedimento
aquisitivo de 12 viatura
de tipologia divera a
combustivel féssil,
INIAV estd a preparg
um procedimento
aquisitivo ao abrigo d
Acordo Quadro ds
Aluguer Operacional d
Veiculos (AQ- AOV
2019), pelo que o risc
de duplicagdo  de
contrapartidas ja n&g
existe.
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| OBSERVACOES DA ENTIDADE AUDITADA COMENTARIOS
. ) E/09689/CGl/18, de 14/06/2018 E/10692/CGl/19, 17/07/2019 E/0862/AF/20, 20/01/2020 OBSERVACGES DA DA ENTIDADE SITUACAO
= 2 RECOMENDAGCAO i Em oat i Dat Dat IGAMAOT (AUDIT:DdA
o o m a ata m ata ata em sede de
E N2 01/01/2016 J;g:‘; ERp e conclusdo 31/12/2018 ERE e conclusdo Bz ol iz conclusdo contraditorio)
S23 | Anexamse os documentos de prova | Concluido
evidéncia do estado atual. Todo o proce:
de desmantelamento de uma viatura é
responsabilidade da ESPAP. Na platafo
deste entidade encontrarse definido o
namero real de viaturas po si
desmanteladas.

R25 | Elabore €l S24 | A revisdo integral e a implementagdo out/17 Elaborado g Concluido| Nos ultimos trés anog O INIAV concord{ Implementada
implemente  um RUGV , Guia do gestor local de frotajeg implementado. constatouse que o CI com as|
manual que| de utilizacdo de viaturas, Manual de bq do INIAV implemento| observagbes d
contemple todos o0 praticas e modelos de formulérios e flux um conjunto de| IGAMAOT.
procedimentos € de procedimento normalizados conex( medidas/procedimento
registos a observa Entendese que se encontra assegurada s, quer através df
no controlo e gestao e monitorizagdo do PVE do INIA\ manuais de boa
gestao da frota. préticas, quer do RUG

instrumentos muito
Uteis para controlo €
gestdo dafrota, bem
como de uniformizagéd
de procedimentos, que|
com a nomeacdo d
gestores de frota.
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Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territrio

Acdo de follow up das recomendagdes do Relatério n.2 865/AF/18 — Processo n.2 AU/AF/06/17.0.AF — Auditoria a gestdo de frota de veiculos do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV)
Processo n.2 AR/01/20/AF

3. Despacho(s) de Homologacdo do Relatério

O Relatorio n.° I/170@\FH20, foihomologado, em 18/1/2020, pelaMinistrada Agriculturano qual exarou o seguinte despacho

oHomologo.
ass.) Maria do Cel Antunes
2020.11.18



