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Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada
Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

1. Sintese da Acdo de Inspecdo/Auditoria:
1.1. Ambito e Objetivo

A presente acdo de follow-up a TNM foi aprovada pelo MAFDR em despacho exarado sobre a informagdo n.2 I/4203/AF/18, em 26/09/2018 e encontrava-se
prevista no PA de 2019, aprovado, em 16/01/2019, pelo mesmo Ministro.

Pese embora a presente acdo estivesse prevista para o primeiro semestre de 2019, por constrangimentos de capacidade operativa melhor descritos na

informac3o n.2 1/00162/AF/19%, a execucdo da presente acdo, apenas foi iniciada no segundo semestre de 2019.

A acdo teve por objetivo avaliar o grau de implementacio das 38 recomendacgdes formuladas no relatério n.2 0605/AF/18, homologado em 19/03/2018 pelo
MAFDR.

1.2. Conclusoes e Recomendacdes

De acordo com o objetivo e a metodologia do presente relatério, bem como das constatagdes obtidas no ambito desta agdo, conclui-se pela nao
implementag¢do de 14 recomendacgdes, a implementagdo parcial de 13 recomendacgdes e a efetiva implementagdo das restantes 11 recomendagdes, pelo que
devera ser promovido novo acompanhamento pela IGAMAOT da efetiva implementac¢do da totalidade das recomendag¢des durante o ano de 2020.

1.3. Propostas

Atento o conteudo do presente relatério, propOs-se o seu envio ao Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural para efeitos da sua

1 Despacho de concordéancia da tutela de 16/01/2019.
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homologacao.

Subsequentemente ao ato de homologacao, propds-se o seu envio a TNM para conhecimento e devidos efeitos.
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Observagoes da Entidade
auditada no ambito do

Observagoes da

Concluido em 8/5/2018

Evidéncias: Anexo | -

organograma

responsavel pelas

areas.

Ndo implementada.

aprovados em Reunido de
Diregéo;

Doc. 1.2 - Despacho da
Presidente da Diregéo,
com nomeagdo de
coordenadores das dreas
funcionais.

Situagdo:
Concluido

constantes do site da TNM
e as aprovadas em nova
reunidao de diregdo
realizada a 30/01/2019.
Acresce referir que os
coordenadores de equipa
apenas foram aprovados
na reunido de 08/05/2018
e diferem dos constantes
em deliberacgdo,
porquanto as areas

RECOMENDAGAO n.2 6 do artigo 152 do Entidade auditada no
Decreto-Lei n.2 Comentdrios da ambito da ac¢do de Comentdrios da Situagdo
276/2007, de 31 de julho IGAMAOT Follow-Up IGAMAOT
(n2 e conteudo) (E/12354/AF/18, de 10 (E/11814/AF/19, de 07
de agosto de 2018) de agosto de 2019)
R1 Reveja a estrutura organica da TNM no sentido de | J& foi elaborado um | O organograma | Comentdrio: Na sequéncia do | IMPLEMENTADA
introduzir niveis hierarquicos intermédios que | organograma, aprovado | apresentado  ndo | Foi alterado o | deliberado em reunido de
assegurem a boa execugdo das ordens emanadas pela | em reunido de Dire¢do | demonstra o | organograma para cinco | dire¢do de 08/05/2018,
Diregdo. que estabeleceu quatro | referido pela TNM | dreas funcionais, | procedeu a Presidente, em
dreas funcionais: | nos seus | aprovado em reunido de | 24/05/2019, a deliberacdo
financeira e | esclarecimentos - | Diregcdo, identificados os | de nomeacgao de
administrativa, visitagdo, | consta do mesmo a | responsdveis de cada | coordenadores de equipa
rececdo/ eventos e drea | existéncia de 5 | drea funcional. | dos servicos da TNM.
florestal. Cada drea tem o | dareas funcionais Ndo obstante, as dreas
seu quando a TNM diz | Evidéncia: aqui identificadas ndo
responsdvel/coordenador, | que sdo quatro, | Doc. 1.1- Ata da Dire¢do | correspondem as
que responde perante a | bem como ndo tem | com aprovagdo do | aprovadas em
Presidente da Direcdo | identificagdo de | organograma e niveis | 08/05/2018, mas
Data  de  conclusGo: | nenhum hierdrquicos intermédios | correspondem as




iga

mawut

Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,

do Ambiente
do Territério

e do Ordenamento

Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada
Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

funcionais ndo
correspondem as ai
aprovadas e a referida
deliberagdo surge apenas
na sequéncia da segunda
deliberagao em reunido de
diregdo.

Assim, e ndo obstante ndo
terem sido criados niveis
hierdrquicos intermédios,
foram nomeados
coordenadores de equipa,
pelo que se considera que
a recomendagao se
encontra implementada.

R2

Proceda a revisdo dos contratos de trabalho de forma a
dotd-los de conteudos funcionais expressos que obstem
a recusa e contestacdo reiterada, como constatado, das
ordens e orientagGes superiores.

A Diregdo da Tapada, em
8/5/2018 deliberou
propor aos trabalhadores
a celebragdo de uma
adenda aos respetivos
contratos de trabalho de

forma a dotd-los de
conteudos funcionais
expressos.

A situagdo estd

parcialmente
ultrapassada porquanto a

funciondria que
eventualmente  poderia
estar a desempenhar

fungdes que ndo estavam
explicitas no contetdo
funcional do contrato de
trabalho  rescindiu o

O anexo referido
redunda na carta de
[ 1 a solicitar a
rescisao do
contrato de
trabalho. Nada mais
foi demonstrado.

Ndo implementada.

Comentdrio:

Foram elaboradas
adendas com proposta de
alteragéo/clarificagéo
dos conteudos funcionais.

Evidéncia:

Doc. 2.1- proposta de
Adenda ao contrato;
Doc. 2.2- Proposta de
Adenda a  contrato;
Doc. 2.3- Proposta de

alteragdo da categoria
profissional OU Proposta
de Adenda

Situagéo:
Em curso

Os contratos de trabalho
celebrados com os novos
trabalhadores descrevem
com algum detalhe as
fungbes a desenvolver.
Ndo obstante, ndo foi
efetuada a revisdo das
fungdes dos funcionarios
jd existentes a data da
realizagdo da auditoria,
pese embora tenha sido
deliberado em reunido de
diregdo de 08/05/2019
iniciar esse processo.

NAO
IMPLEMENTADA
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mesmo em 2/3/2018, pelo
que, essa situagdo
contratual estd sanada.
S6 dois contratos carecem
de ser, eventualmente,
reanalisados quanto ao
seu conteudo funcional.
Neste momento estd em
curso a fase de
negociagdo do objeto
contratual, tendo jd sido
apresentada uma
proposta de alteragdo, a
uma das trabalhadoras, a
qual ndo foi acolhida.
Data de conclusdo: Em
curso

Evidéncias: Anexo Il
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R3 Proceda ao

administrativa, nomeadamente no que respeita as
fungGes financeiras e de medicina veterinaria.

Desde a conclusdo da

inspegdo foram
contratados um
administrativo, 3

rececionistas, 2 sapadores
e estd em curso a
contratagdo e uma
diretora financeira que
iniciaré  fungbes em
20/8/2018.

A TNM tem implementado

medidas para que a sua
atividade seja assegurada
com contratos de trabalho
e ndo meros prestadores

de servigos.
Cada um dos
trabalhadores

contratados, por contrato
de trabalho, tem uma
categoria profissional
especifica e  fungdes
devidamente

identificadas para uma
principal fungdo a
desenvolver.

Para execugdo das
recomendagdes da
inspegdo da IGAMAOT, as
atrds referidas
contratagbes ndo sdo
suficientes, seria
necessdrio proceder a
contratagdo de, pelo
menos, mais um

Foram juntas copias
dos contratos de
trabalho celebrados
no ambito de 6

contratagdes
efetuadas (1
secretdria de
diregdo, 3
rececionistas e 2
sapadores

florestais), sendo
que apenas 3 ndo se
referem a contratos
resolutivos a termo
certo, pelo que
considera esta
inspegdo  que a
precariedade
desses  contratos
nao anula a
deficiéncia de
recursos humanos
especializados.

Os mesmos
contratos referem
como valor a
receber a titulo de
subsidio de refeigdo
0 montante de € 5
(dia). Ora, tal valor,
e como referido no
relatorio final a §
177 e ss, ndo esta
correto porquanto
infringe o

Comentdrio:

Foi reforcada a drea
operacional,

administrativa e
financeira, sendo esta
composta pelos seguintes
e elementos:
- Servigo Administrativo e
Financeiro- 2 pessoas
(doc. 3.1, 3.2 ), apoiado
por um gabinete de
contabilidade e juridico
em regime de avenga.
- Servigo Visitagdo — 5
colaboradores ( doc.3.3,
34, 35 36 e 3.7)
- Servico Recegdo e

Bilheteira - 3
colaboradores ( doc. 3.8,
3.9 e 3.10);

- Servico de Florestas e
Biodiversidade- 5 (doc.
3.11, 3.12, 3.13, 3.14 e
3.15), sob coordenagdo
de um Eng. Florestal
- Servigo de
Eventos/Alojamento (
doc. 3.16, 3.17),
Foi reforcada a drea de
medicina veterindria
mediante a celebragdo de
um Protocolo entre a
Tapada e a DGAV no
intuito de assegurar o
bem estar animal ( doc.

Foram juntas cépias dos
contratos de trabalho
celebrados no dmbito de 8
contratagOes efetuadas e
verificados outros 2 in loco
(2 secretérias de diregdo, 2
rececionistas e 2
sapadores florestais, 1
motorista, 1 financeiro, 1
organizadora de eventos e
1 engenheiro florestal),
sendo que destes 10, 4
referem-se a contratos
resolutivos a termo certo
ou a contrato de prestagao
de servigos, e dos 6 sem
termo 1 ja rescindiu
(financeiro), pelo que
considera esta inspegdo
que a precariedade desses
contratos ndo anula a
deficiéncia de recursos
humanos especializados,
sobretudo na area
administrativa financeira e
de recursos humanos.
Foi celebrado protocolo de
servicos de veterinaria
com a DGAV em
07/05/2018, o que
colmata a questdo do
veterinario.

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA




i t
Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,

do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada

Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

funciondrio  na  drea
financeira.

Pelo facto da TNM ndo
receber verbas do OE, as
despesas tém de ser
ponderadas e as
contratagbes limitadas, o
que impede a contratagdo
dos necessdrios e
imediatos recursos
humanos.

Evidéncias: Anexo lll, IV, V,
Vi, Vi, Vil
S6 em marg¢o/2018 o GPP
clarificou o processo de
contratagdo de
trabalhadores para a TNM
( havendo até a data dois
pareceres contraditorios)
estd sujeito ao regime do
Cédigo de  Trabalho.
Considerou  igualmente
que a aquisicdo de bens e
servigos estd sujeita as
regras da Contratagdo
Publica , o que obriga a
afetagdo de mais recursos
humanos qualificados e
ao aumento de todas as
tarefas administrativas.
Evidéncias:  Anexo  IX
Em reunido de dire¢éo de
8/5/2018 foi aprovada a
celebragéo de um
Protocolo com a DGAV.

legalmente

estabelecido, pelo
gque 0s mMesmos
devem ser objeto
de retificagdo.
Importa  também
referir que ao
contrario do
referido pela TNM,
o regime juridico
aplicavel aos
trabalhadores da
TNM encontrava-se
devidamente

definido e
clarificado no

relatério de
inspecdo.
A cépia junta do
protocolo

"celebrado" com a
DGAV ndo estd
assinada nem
datada.

Ndo implementada.

3.18), aprovado em
reunido de Dire¢do de
08/05/2018 (doc. 3.19).
Foi deliberado em reunido
de Diregdo de 7 de julho
de 2019 proceder ao
acolhimento da
recomendagdo que visa
proceder ao ajustamento
do valor do subsidio de
refei¢do para o montante
4,77€ e a mesma
comunicada aos
trabalhadores e a
formalizar por via de
adenda aos respetivos
contratos (  protesta
juntar documento doc.
3.20)

Evidéncia:

Docs. 3.1 a 3.20

Situagdo:
Concluido
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Concluido em 8/5/2018
Anexo X
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R4 Proceda a segregacdo de fungbes que permita que as
fungdes de cariz financeiro, nomeadamente, as relativas
ao manuseamento de valores monetarios, ndo sejam
desempenhadas sempre pela mesma pessoa. .

Estd em curso a
contratagdo da Diretora
Financeira, que
supostamente entrard em
fungbes no dia
20/8/2018.Data de
conclusdo: Em cursola foi
contratada (sem termo)
uma administrativa de
apoio a drea financeira
que celebrou contrato de
trabalho sem termo em
abril de 2018.Data de
conclusdo: Concluido em
17/4/2018Jd foi
contratada (sem termo)
uma rececionista com as
fungbes de coordenadora
que controla as receitas
da loja/bilheteira
(coordenando e
controlando os demais
operadores de caixa) e as
receitas que diariamente
entrega a administrativa,
por esta confirmadas,
juntamente com o print
screen dos dois sistema
informdticos de venda
para  conferéncia  da
receita arrecada.Data de
conclusdo: Concluido em
17/4/2018Depois de
confirmado o numerdrio,
o valor é depositado em

Do organograma
anexo ndo se infere
a segregacdo de
fungdes, visto toda
a estrutura
hierdrquica
depender
exclusivamente da
presidente da
direcdo da TNM.
Embora se encontre

em curso o
processo de reforgo
dos recursos
humanos, conforme
referido pela
prépria TNM,
apenas com a

contratagdo de mais
um elemento para a
area financeira sera
possivel garantir a
efetiva segregacao
de fungbes.Importa
mais uma vez referir
gue as contratagoes
com contrato
resolutivo a termo
certo nao garantem
a continuidade da
segregacao de
fungdes.Da analise
ao anexo Xl ndo é
possivel aferir o
circuito de

Comentdrio:Numa micro
estrutura a segregagdo
de fung¢bes é meta dificil
de atingir. No intuito de
dar  cumprimento @
recomendag¢dGo tomaram-
se as seguintes
diligéncias:Carregamento
e autorizagdo e faturas

efetuado por pessoas
distintas (Doc.
4.1)Segregagdo de
fungdes dos
colaboradores

Administrativos e
Financeiros e de RH (Doc.
4.2)Na drea
Administrativa e

Financeira, foi celebrado
um contrato para a drea

administrativa e
financeira- [ ] e
contratado um Diretor
Administrativo e

Financeiro—[] No dmbito
da Recegdo/Bilheteira
foram contratadas duas
colaboradoras, [ ] [],
esta ultima para
coordenar esta drea. No
dmbito da drea da
Recegdo e da Visitagdo, a
segregagdo de fungées é
garantida pelo controlo
feito por trés pessoas: a

Ndo obstante a definigdo
de diversas normas de
procedimentos, bem como
o envio de uma nota
descritiva das fungdes de
dois trabalhadores da area
financeira , importa referir
que:- a data da agdo de
follow-up ndo existe um
funcionario com fungdes
financeiras, existe uma
secretdria administrativa
cuja fungdo primaria é
secretariar a presidente e
a dire¢do da TNM, tendo
como fungdo secundaria
apoiar transversalmente
todas as restantes areas
funcionais da TNM, e que,
por inexisténcia de
funcionarios  com as
fun¢des financeiras,
assegura em exclusivo
essas tarefas;- a nota
descritiva de fungdes de
dois trabalhadores
financeiros nao se
encontra assinada nem
datada, desconhecendo-se
a sua origem;- com a saida
do responsavel financeiro
as fungOes descritas na
nota em causa sao
totalmente realizadas pela
secretaria

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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cofre interno da TNM e

posteriormente em
banco.Respondido em
A3Evidéncias: Anexo

XICom a aprovagdo do
novo organograma e com
a contratagdo dos novos
funciondrios e apds a
contratagdo e inicio de
fungbées  da  Diretora
Financeira e
Administrativa ficam
minimamente reunidas as
condigdes para dar inicio a
implementagéo da
segregagdo de fungbes de
dmbito financeiro.

Evidéncias: Anexo |

confirmagdo e
validagdo da receita
didria agora
indicado pela TNM,
porquanto o
mesmo apenas
apresenta mapas de
"vendas didrias".

Ndo implementada.

colaboradora que
coordena a visitagdo de
grupos insere a

marcagbes na  Drive
(agenda da qual é a unica
administradora),

podendo esta ser
consultada por todos os

colaboradores, em
particular pelo
departamento

administrativo e
financeiro para
conferéncia da receita
decorrente das

marcagaes, no dia
anterior a realizagdo da
visita e no proprio dia,
antes da saida do
grupo.Foram elaborados
procedimentos internos
para assegurar
segregagdo de fungées na
Bilheteira - Procedimento
interno n® 3- Bilheteira -
Caixa e manuseamento
de valores ( doc. 4.3),
aprovado em reuniéo de
Dire¢do de 21/2/2019
(doc. 4.4) - (complementa
a questdo de que os
valores recebidos sejam
conferidos por 3 pessoas,
de 2 departamentos
distintos, ou seja, a 19

administrativa.Encontram-
se apenas assegurada a
segregacdo de fungdes de
conferéncia de caixa e
respetivo  depdsito -
manuseamento de valores
monetarios.
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conferéncia é efetuada
pelo Operador de Caixa, a
29 conferéncia é efetuada
pelo responsavel de loja e
de rece¢gio e a 39
conferéncia é efetuada
pelo Departamento
Administrativo e
Financeiro).Ordem de
servico n? 3, datada de
12/3/2019 - dando a
conhecer aos
colaboradores envolvidos
da  importdncia  da
existéncia deste manual
de procedimentos acima
referido. Foi entregue
copia a cada funciondrio.
(Doc. 4.5).Aquisicdo de
modulo de gestdo
financeira (doc. 4.6), que
estd associado ao
programa informdtico de
faturagdoEvidéncia:Docs.
4.1a4.6

Situagdo:Concluido
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R5 Proceda a definigdo, formalizagdo e implementagdo de
normas de controlo interno, as quais deverdo
contemplar circuitos administrativos para a realizagdo
da despesa, para a arrecadagdo da receita, bem como
procedimentos relativos a contabilizagdo e controlo.

Em reuniéo de Diregdo de
20/4/2018 foram
elaborados e aprovados
0s seguintes codigos: 1.
Plano de Gestdo de Risco
de Corrupgdo e de
Infragées  Conexas; 2.
Cddigo de Boa Conduta
para Prevengdo e
Combate ao Assédio no
Trabalho; 3- Cddigo de
Etica; 4- Regulamento de
Fundo de Maneio.Data de
conclusdo: Concluido em

20/4/2018Evidéncias:
Anexo XlIl, X, XV,
XVFalta concluir o)

Regulamento de Controlo
Interno e implementar a
execugdo dos Planos e
Cédigos supra
referenciados.Data de
conclusdo: Em  cursoO
Plano de Gestdo de Risco
de Corrupgéo e de
Infragbes Conexas regula,
de forma pormenorizada
os métodos de
contratagdo publica na
aquisicdo de bens e
servigos, bem como os
procedimentos a observar
para realizagbo da
despesa.Data de
conclusdo: Concluido em

Conforme referido
pela TNM embora
existam ja alguns
regulamentos
elaborados e
aprovados, a
aprovagao dos
mesmos nao
constitui anexo a
resposta remetida
pela Cooperativa, e,
consequentemente,
ndo pode a referida
aprovagdo ser
aferida.

Ndo implementada.

Comentdrio:Foram

aprovados em reunido de
Direcdo de 21/02/2019 os
seguintes Procedimentos
internos:e Manual de
controlo interno; (Doc.
5.1)e Procedimento n.°
1/2019 - Aquisicbes -
Consulta  preliminar -
Pedido de orgcamento a
Fornecedores (Doc. 5.2);
Procedimento n.? 4/2019
- Aquisigoes -
Procedimentos de
Contratagdo Publica -
Fluxo (Doc. 5.3);
Procedimento n.° 8/2019
— Stocks - Inventdrios
(Doc. 5.4);Foram criados
ficheiros de controlo:a)
ficheiro de controlo de
valores monetdrios de
caixas e loja; (Doc. 5.5.)b)
ficheiro de controlo de
processos de pedidos de
or¢camentos; (Doc. 5.6)c)
ficheiro de controlo de
procedimentos de
contratagdo publica;
(Doc. 5.7)d) ficheiro de
controle integrado que
faz a conferéncia de
vendas (Doc. 5.8)Foram
criados:a) modelo de
consulta preliminar ao

Verificou-se a existéncia
de um vasto conjunto de
manuais e procedimentos
internos devidamente
aprovados em reunido de

dire¢do.Nao obstante,
embora definidos, nem
sempre, os referidos

manuais e procedimentos
se encontram
convenientemente
implementados.

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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20/4/2018Evidéncias:
Anexo XlIEstd em curso a
sua implementagdo com
os escassos meios
atualmente disponiveis.
Estdo a ser elaborados os
procedimentos inerentes
da contratagdo publica e
ordens internas  para
controle da receita e
despesa.Data de
conclusdo: Em cursoCom
base nos Cddigos,
Manuais e Regulamentos
foram elaboradas foram
elaboradas
agendas/Drives com
administradores
previamente definidos e
supervisionado por outro
funciondrio (
administrativo com
fungées financeiras).Data
de concluséo: Concluido
em Janeiro de 2018Foi
implementada a
segregagdo e fungdes,
existe um responsdvel
pela rece¢éo que faz o
controle didrio da receita (
controla os demais
operadores de caixa),
procede a contagens
mensais do stock, inser¢cdo
do inventario em sistema

mercado; (Doc. 5.9)b)
modelo de pedido de

informagdo de
necessidade de despesa.
(Doc. 5.10).

Foi  comunicada  aos
servigos a criagdo destes
manuais/procedimentos,
conforme  ordens de
servigo emitidas( 5.11 a
5.14).Evidéncia:Docs. 5.1
a5.14

Situagdo:Concluido
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e gestdo do mesmo por
lhe ter sido atribuida a
fungdo de administrador;
procede igualmente a
distribuicdo dos vouchers
numerados, sua emiss@o e
receita arrecadada,
informagdo inserida em
Drive, partilhada com
todos os funciondrios e
diariamente  consultada

pelo departamento
financeiro, para
confirmagdo da
receita.Data de

conclusdo: Concluido em
Abril de 2018Evidéncias:
Anexo XVIA coordenadora
da drea da Visitagdo
passou a informatizar as
marcagbes em
agenda/Drive da qual é
administradora ( insere
marcagbes de  grupo,
datas, atividades, numero
de participantes, valor do
receita a arrecadar),
partilhada com a drea
financeira para controle
das receitas e com a
rece¢do paraacolhimento
dos visitantes. Evidéncias:
Anexo XVil, XVIIIA
responsdvel
administrativa,
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diariamente ( na auséncia
de diretor financeiro)
controla as drives, as
transferéncias operadas,
o numero de Vvisitas
realizadas e procede a
recolha do dinheiro na
rece¢do e confirmagdo da
faturagdo com o print do
fecho de cada caixa.A
Despesa  observa  os
procedimentos da
contratagdo publica,
propondo o responsdvel
por cada setor a
realizagdo da despesa, a
qual é sujeita a decisdo da
Dire¢éo ou da Presidente
da Diregdo, consoante o
montante da despesa a
realizar.Evidéncias: Anexo
XIX Cada operador de
caixa possui o seu codigo
de acesso e com ele
trabalha nos software de
venda de bilhetes e de
mercandising. Aquando
do encerramento de cada
caixa emite um print
screen do sistema para

confirmagdo da
faturagdo,  diariamente
confirmada pela
responsdvel

administrativa (na
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auséncia da
financeira).Evidéncias:
Anexo XX e

Xllmplementou-se
mecanismos aleatdrios de
inspegdo da caixas da
receg¢do.Foi contratada e
nomeada uma  nova
rececionista que coordena
a recegdo, armazenados
os material para venda
num so local ao qual s6
esta funciondria tem
acesso, procedeu a
contagem fisica de todo o
stock existente, foi
inserido  em  sistema
informdtico e confirmado
o cddigo de barras
atribuido aos produtos.A
esta funciondria incumbe
receber e conferir o0s
artigos comprados,
proceder a contagens
fisicas mensais do stock de
loja e confe o BackOffice
do stock no sistema
Artsoft e coordenar os
demais operadores de
caixa.
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R6

Equacione a realizagdo de uma auditoria exaustiva as
receitas.

Em reuniéo de Diregdo de
8/5/2018, foi deliberado
abrir procedimento para a
contratagdo de servigos
de

auditoria financeira aos
anos 2015, 2016 e 2017.
Ainda ndo adjudicado por
falta de meios humanos e
financeiros.

Data de conclusdo: Em
curso

As explicagdes
apresentadas pela
TNM
consubstanciam
mera intencdo de
implementagdo da
recomendacdo.

Ndo implementada.

Comentdrio:

Foi langado procedimento
de contratagdo publica
para estes servicos de
auditoria financeira
(02/CP/2019) e estd neste
momento em fase de
andlise de propostas e
elaboragdo de relatdrio
preliminar.

Evidéncia:

Situagdo:
Concluido

Foi deliberado pela
diregdo, em 08/05/2018,
consultar o mercado para
efeitos de posterior
contratagdo do servigo,
ndo obstante, verifica-se

nova deliberagdo, no
mesmo sentido a
03/12/2018.

Ndo foi possivel verificar
em que data ocorreu, de
facto, a consulta prévia ao
mercado, por a mesma
ndo se encontrar junto ao
processo e a TNM
desconhecer onde podera
ter sido a mesma
arquivada pelo entdo
Diretor Administrativo e
Financeiro, contudo, e
atendendo a que a
informagdo de inicio de
procedimento data de
23/01/2019, deduz-se que
terd sido efetuada antes
dessa data.
Pese embora a solicitagao
de autorizagao para
realizagdo de despesa e
abertura de procedimento

date de 23/01/2019,
apenas foi sujeita a
despacho da diregdo a
16/04/2019.

De referir que, pese

NAO
IMPLEMENTADA
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embora tenha sido
enderegado convite a 5
entidades, do processo
apenas consta uma
proposta e uma recusa de
apresentacao de proposta.
Ndo obstante o prazo
limite de rece¢do das
propostas tenha
terminado a 07/05/2019 o
processo aparenta ter
ficado "parado" desde a
data de envio dos convites.

R7

Dé cumprimento ao estabelecido no Cédigo do IVA em
matéria de emissdo de faturas.

Foram dadas instrugbes
em 5/05/2018 a empresa
de contabilidade que
presta servigos a TNM que
agisse em conformidade
com as recomendagbes
vertidas no relatdrio da
inspegdio.Apds

contratagdo do diretor

financeiro  este ficard
responsavel pela
confirmagdo do
cumprimento desta
recomendagdo.Concluido

Em maio de
2018Evidéncias: ~ Anexo

XXI

N3o obstante as
faturas  anexadas
pelo gabinete de
contabilidade, facto
€ que para 0 mesmo
ano a equipa de

auditoria  detetou
faturas que
incumpriam o
legalmente

estabelecido. De
esclarecer que
embora tenha sido
solicitado ao
gabinete de
contabilidade o

cumprimento desta
recomendagdo, as
faturas sdo emitidas
pelos Servigos

Comentdrio:Pela andlise
das faturas (amostra)
anexas, verifica-se o cabal
cumprimento do
estabelecido no Cddigo
do IVA em matéria se
emiss@o destes
documentos

Evidéncia:Docs. 7.1

Situagdo:Concluido

Foi remetida, pela TNM,
como prova de
cumprimento desta
recomendagdo uma nota,
nao datada nem assinada,
com a transcricio do
cédigo do IVA e uma
fotografia de uma fatura
emitida. Por se considerar
que tal documento nao
comprova o cabal
cumprimento da
recomendacdo, foram
verificadas, in loco, as
faturas emitidas entre
janeiro e junho de 2019.Da
analise efetuada verificou-
se que continuam a ser
emitidas faturas pelo valor
total, ndo dando assim

NAO
IMPLEMENTADA
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administrativos da
TNM.Esta
recomendagdo
carece de
verificagdo de uma
amostra de faturas
entretanto
emitidas.Ndo
implementada.

cumprimento ao
estabelecido no artigo 362
do Codigo do IVA.Nao
obstante a TNM ter
justificado este facto com
se tratar de uma
solicitagdo do cliente,
considera-se que ndo é
dado cumprimento
integral ao estabelecido no
referido codigo.

R8

Diligencie no sentido de todos os documentos escritos
identificarem de forma legivel e inequivoca a pessoa
que os assina e a qualidade em que pratica o ato.

Ja previsto no Plano de
Gestdo de Risco de
Corrupgdo e de Infragbes
Conexas e implementado
na prdtica.
Data de conclusdo:

Concluido em 20/4/2018

Evidéncias: Anexo XII

O anexo junto nao
demonstra o
referido, porquanto
nao foram
encontradas

referéncias a
implementacdo da
recomendagdo em
causa e, ainda que

tivessem sido
referidas no
documento, nao
implicavam a
efetiva

operacionalizagdo.

Ndo implementada.

Comentdrio:
Foram criados os vdrios
documentos internos

necessdrios e atualizados
os existentes com a
identificacdo da pessoa,
fungdo e departamento,
conforme exemplos em
anexo.

Evidéncia:
Docs. 8.1 a 811
Situagdo:

Concluido

No decurso das
verificagOes efetuadas
para verificagdo do
cumprimento das
restantes recomendagdes,
verificou-se que continua a

nao ser dado
cumprimento a presente
recomendagao

NAO
IMPLEMENTADA
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a segregagdo de fungdes
tendo esta funciondria
acesso, como
administradora na drea
do stock de mercadorias,
ao BackOffice do software

Artsoft.
Data de conclusdo:
Concluido

Evidéncias: Anexo X|

indicagdo do
funcionario inserido
em cada um deles
considera-se que a
implementagdo
desta
recomendagdo nao
foi demonstrada e
apenas pode ser
verificada in loco.

Ndo implementada.

acesso a trabalhadores
da TNM. Verificavel in
loco

Evidéncia:

Marcelo Neves: Perfil de
Administrador, com
acesso a todo o sistema;
Patricia  Pereira, com
acesso a todo o sistema;
Ana Carmo: perfil de
Administrador mas
apenas com acesso 4o
inventdrio do material

da dire¢do, que, a data
desenvolve as tarefas
administrativas e
financeiras, tém acesso a
todo o BackOffice do
software.

R9 Altere o sistema informatico de forma a que nas faturas | Em reunido de Dire¢do de | O anexo junto | Comentdrio: Verificado o sistema in | IMPLEMENTADA
simplificadas se encontrem evidenciados os montantes | 03/11/2017 foram | demonstra o | Foram inseridos | loco confirmou-se a
referentes a descontos comerciais e inerentes a | revogados todos os | referido no que | procedimentos que | implementagdo da
protocolos. Protocolos de desconto | respeita a | permitem a gestora do | recomendagdo

Data de conclusdo: | revogacgdao dos | back office elaborar
Concluido em 3/11/2018 | protocolos de | faturas com mais detalhe,
"desconto" nomeadamente com
Igualmente previsto a | existentes, o que | inidcagdo clara do
aquisicdo de um novo | nos parece uma | desocnto, conforme
sistema informdtico que | forma de eliminar o | perconizado nas
permita um maior | problema existente | recomendagbes do
controle sobre os | enquanto o sistema | Igamaot.
descontos comerciais. | informatico ndo | Evidéncia:
permita o seu
Data de conclusdo: Em | efetivo controlo. | Situagdo:
curso Concluido
Ndo implementada.
Evidéncias: Anexo XXII

R10 | Proceda a disponibilizagdo do acesso ao backoffice do | Com a contratagdo da | Nao tendo sido | Comentdrio: Verificou-se in loco que | IMPLEMENTADA
Software Artsoft. coordenadora da drea de | remetidos os perfis | Implementado com | quer a Coordenadora da

rece¢do jd esta garantida | de utilizagdo com | disponibilizagGo do | recegdo, que a secretaria
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comercializado em loja.

empresa de contabilidade
a justificagdo para as
divergéncias indicadas
pela inspegdo. Os
anteriores Tesoureiros da
Diregdo, questionados
sobre a R11, ndo
apresentaram  qualquer
justificagdo.

A empresa de
contabilidade  procedeu
ao envio de resposta, que
aguarda analise por parte
do Diretor Financeiro a
contratar

Data de conclusdo: Em
curso, Prevista a sua
conclusdo em

causa, a TNM ndo as
remeteu por ainda
nao as ter
analisado.

Ndo implementada.

Evidéncia:
Doc. 11.1
Situagdo:
Concluido

ndo se encontra nem
datada nem assinada.
Foram  explicadas  as

diferengas, mas nao foram
efetuadas as necessdrias
retificagbes nem junto da
DGO nem nos relatérios e
contas dos anos
correspondentes

Situagdo:
Concluido
R11 | Justifique as diferencas existentes na conta de receitas | Dada a demissGo do | Embora tenha sido | Comentdrio: Da nota apresentada ndo | PARCIALMENTE
e inscrita no mapa de execugdo orcamental e no mapa | anterior diretor financeiro | solicitado ao | Foram identificadas e | seinfere se o valor correto | IMPLEMENTADA
da demonstragao de resultados. na sequéncia da inspegdo | gabinete de | analisadas as diferengas. | serd o apresentado na
da IGAMAOT, e ndo | contabilidade a | Foi criado um ficheiro de | execugdao orgamental ou
estando presente para | analise e | controlo de execugdo | nas demonstragdoes de
esclarecer este ponto, em | justificacao das | orgamental (despesa e | resultados. Acresce que a
7/5/2018 foi solicitada a | diferengas em | receita). referida nota explicativa
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Setembro/2018, apos
analise dos documentos
pela Diretora Financeira.
Evidéncias: Anexo XXIlIl,
XXIV

R12

Defina e implemente um procedimento de controlo que
garanta que as reconciliagées bancarias sejam revistas
por pessoa diferente da que as elaborou (segregacdo de
fungdes).

S6 possivel implementar
essa prdtica apos a
contratagdo do diretor
financeiro, o que ocorrerd
a partir de dia
20/8/2018Data de
conclusdo: Em curso

Ndo implementada.

Comentdrio:As
reconciliagbes bancdrias
sGo elaboradas pela
empresa de contabilidade
e revista pelo Diretor
Administrativo e
Financeiro.Foi elaborado
um manual interno de
reconciliagéo bancdria n®
17/2019 ( doc. 12.1)Foi
criado um  ficheiro
integrado de controlo de
Tesouraria (doc.12.2).Foi
adquirido um modulo de
gestdo financeira, que
estd associado ao
programa informdtico de
faturagdo, o qual permite
realizar as operagdes
atrds descritas (programa
em fase de adaptagcdo
para dar resposta as
necessidades solicitadas
pelo DAF).E

Pese embora tenha sido
disponibilizado o]
Procedimento interno
17/2019 como evidéncia
da implementagdo de
circuitos de conferéncia e
de segregacdo de fungdes,
verifica-se que ainda foi
aprovado pela direcdo e

que se se encontra
desatualizado visto os
aprovadores  constantes

do procedimento ja nao
sdo os mesmos.Ainda que
o procedimento tivesse
sido aprovado constatou-
se que ndo esta a ser
executado porquanto das
reconciliagbes  bancarias
de 2019 ndo constar
evidéncia da conferéncia
por pessoa diferente de
quem elaborou, nem da
aprovagdo pela dire¢do da

NAO
IMPLEMENTADA
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vidéncia:Docs. 12.1e 12.2

Situagéo:Em curso

TNM, conforme
estabelecido no
procedimento em causa.

R13

Cumpra a Recomendagdo de 01 de julho de 2009 do
Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

Ja elaborado e aprovado
em reunido de Diregcdo de
20/04/2018 o Plano de
Gestdo de Risco de
Corrupgdo e de Infragbes
Conexas.

Data de conclusdo:
Concluido publicado no
site em abril de 2018
Evidéncias: Anexo XII

Embora elaborado e
publicitado no sitio

da internet nao
foram remetidas
evidéncias da sua
aprovagao pela
direcdo da TNM.
Desconhece-se

ainda se foi
cumprida a
recomendagdo, do
Conselho de
Prevencdo de
Corrupgdo  (CPC),

referente a remessa
do plano para o CPC
e para os érgdos de
superintendéncia,

tutela e controlo
(ponto 1.2 da

Comentdrio:

Plano de Gestdo de Risco
de Corrupgdo e Atividades
Conexas (doc. 13.1);
Ata de 20/4/2018 que o
aprovou (doc. 13.2);
Envio do Plano para o
Conselho de Prevengdo de
Corrupgdo (CPC) (doc.
13.3);

Envio do Plano para os
orgdos de
superintendéncia, tutela
e controlo (doc. 13.4);
Evidéncia:

Docs. 13.1 a 134
Situagédo:

Concluido

Embora elaborado,
devidamente aprovado
em reunido de diregdo de
26/04/2018 e publicitado

no sitio da internet, o
PGRCIC nao da
cumprimento a

recomendacdo, do CPC, de
07/11/2012 referente aos
conflitos de interesse.
Para além do oficio
remetido pela TNM que
evidencia o seu envio para
o o Conselho de Prevengao
de Corrupgao, foi
consultado o site do CPC
verificando-se que o Plano
se encontra divulgado
evidenciando assim a sua
recegao.

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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recomendagdo do
CPC de 01/07/2009.
O PGRCIC agora
remetido a esta
Inspe¢do-Geral, ndo
da cumprimento a
recomendagdo do
CPC de 07/11/2012

referente aos
conflitos de
interesse;

Parcialmente
implementada.
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R14

Incremente rigor em todos os documentos de gestao,
prestacao de contas e regulamentos.

Foi elaborado e aprovado,
em reunido de Diregdo de
20/4/2018, um novo
Regulamento de Fundo de
Maneio, o qual vem
colmatar as deficiéncias
identificadas.

Ja em execugdo, mas o

maior rigor na sua
implementagdo serd
possivel apés a

contratagdo do diretor
financeiro, com entrada
prevista a 20/8/2018
Data de conclusdo:
Concluido Em 20/4/2018
Evidéncias: Anexo XV

A recomendagdo
em causa nao se
referia apenas ao
regulamento

referente a gestdo e
utilizagdo do Fundo
de Maneio e aos

documentos

financeiros, mas a
todos os
documentos e

regulamentos em
vigor e elaborados
pela TNM.

Ndo implementada.

Comentdrio:
Foram  implementados
manuais e

procedimentos, com vista
a conferir maior rigor e
seguranga no seio da
atividade da TNM,
conforme exemplos dos
manuais/regulamentos
em anexo:
Plano de Gestdo de Risco
de Corrupgdo e Atividades
Conexas (conforme Doc.
13.1 junto na R13)
Cédigo de Boa Conduta
para  Preservagdo e
Combate ao Assédio no
Trabalho (Doc. 14.1);
Cédigo de Etica (Doc.
14.2)

Manual de  Controlo
Interno (conforme Doc.
5.1 da R5)
Procedimento interno N2
1/2019 - Aquisicbes —
Consulta — Pedidos de
Or¢amento a
fornecedores (Doc.14.3);
Procedimento Interno N9
2/2019 - Correspondéncia

- Recegdo de
Correspondéncia  (Doc.
14.4);

Procedimento Interno N¢

3/2019 - Bilheteira -

Foram analisados diversos
documentos de gestdo ,
tendo-se verificado que os
erros subsistem.

NAO
IMPLEMENTADA
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Caixa e Manuseamento
de valores 8Doc. 14.5);
Procedimento Interno N9
4/2019 - Aquisicbes —
Procedimentos CP (Doc.

14.6);

Procedimento Interno N9
5/2019 - Fundo de
Maneio - Registo e

Controlo  (Doc. 14.7);
Procedimento Interno N9
6/2019 - Manual RH (Doc.
14.8);

Procedimento interno n.2
7/2019 - Aceitacdo de
despesas e conferéncia de
documentos (Doc. 14.9)
Procedimento Interno N9
8/2019 - Stock e
Inventdrios (Doc. 14.10);
Novo Manual de Gestdo e
Uso de Viaturas (Doc.
14.11)

Procedimento interno n.2
12/2019 - Procedimentos
gerais de rece¢do e
bilheteira (Doc. 14.12);
Procedimento interno n.2
13/2019 - Venda de
Vouchers rece¢do
bilheteira (Doc. 14.13)
Procedimento interno n.2
14/2019 - Cartdo de
Municipe - receg¢do -
bilheteira (Doc. 14.14)
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Procedimento interno n.2
15/2019 - Tiro com Arco-
Bilheteira (Doc. 14.15).
Atas de 21/2/2019,
9/5/2019 e 21/5/2019
(Docs. 14.16, 14.17, 14.18
e 14.18)

Evidéncia:
Doc. 14.1 a 14.18

Situagdo:
Concluido
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R15

Proceda a revisdo do regulamento de gestdo do fundo
de maneio de forma a englobar todos os procedimentos
de gestdao corrente e rubricas de Classificagdo
Econdémica.

Ja elaborado e aprovado
em reunido de Diregdo de
20/4/2018.Em execugdo,
mas a sua
implementagdo, com
rigor, s serd possivel apds
a contratagdo do Diretor

FinanceiroData de
conclusdo: Concluido em
20/4/2018Evidéncias:
Anexo XV

Desconhece-se se o
documento agora
remetido,
"regulamento
fundo maneio", se

encontra ou ndo
aprovado pela
direcdo, uma vez
que a sua

aprovagdo, embora
referida, ndo consta

das evidéncias
remetidas. Nao
obstante, o
documento em
causa nao da
cumprimento a
totalidade da
recomendacao
efetuada pela
IGAMAOT.

Ndo implementada.

Comentdrio:Regulamento
de Fundo de Maneio -
Registo e Controlo, foi
aprovado pela Diregdo na
reunido de 21/2/2019,
conforme Docs. 14.7 e
14.16 juntos na R14.
Foi criado também um
ficheiro de controlo de
fundo de maneio que
abrange as classificagbes
econdémicas da despesa,
que permite a
identificagdo de
elementos contabilisticos
referentes a cada
despesa, nomeadamente
a Classificagdo por Centro
de Custo e a Classificagdo
Econdémica das Despesas
(Doc. 15.1);0Ordem de
Servigo n.2 5/2019 (Doc.
15.2)
Evidéncia:Docs. 15.1 e
15.2

Situagdo:Concluido

Foi revisto e devidamente
aprovado pela diregdo o
Regulamento de Gestdo
do fundo de Maneio, foi
também elaborado e
aprovado pela diregcdo o
Procedimento Interno n.2
5/2019 referente a gestdo
e controlo do Fundo de
Maneio. N3o obstante
quer o anexo 1 (mapa de
controlo do fundo), quer o
anexo 2 (levantamento de
verbas de FM) dos referido
procedimento interno ndo
estdo a ser utilizados pela
TNM.Acresce que o n.2 5
do procedimento interno
refere que as despesas
tém de ser enquadrdveis
na tipologia de CE do
orcamento de estado,
mencionando que essa CE
se encontra em anexo,
consultados os anexos ndo
se constata a existéncia de
tal anexo. Ndo obstante,
atendendo a que desde
janeiro de 2019 que a TNM
deixou de se inserir na
classificagdo de Entidade

Publica Reclassificada,
considera-se ndo fazer
sentido que do
Regulamento em causa

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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constem as referidas
rubricas. Tal facto ndo
invalida, contudo, que o
regulamento ndo tenha de
ser revisto e que o
procedimento interno n.2
5/2019 n3o tivesse sido
elaborado em consonancia
com a nova realidade da
Cooperativa.

R16

Aprove o valor do fundo de maneio e proceda a
designagdo do seu responsavel.

Ja aprovado o valor de
1.500,0€ em reunido de
Dire¢céo de 20/4/2018 e
em reunido de Diregbo de
8/5/2018 foi definido o
montante mdximo para as
despesas a pagar através
do Fundo de Maneio bem
como designada a
secretdria contratada em
05/03/2018, para gestdo
do mesmo.
Data de conclusdo:
Concluido em 20/4/2018
Evidéncias: Anexo XXV

Encontra-se

aprovado em ata o
gestor do Fundo de
maneio, mas nao foi
remetida evidéncia
da aprovagdao quer
do novo
regulamento quer
do valor do fundo
em causa para oano
de 2018.

Parcialmente
implementada.

Comentdrio:

Ordem de servigo
11/2019 com o valor do
fundo de maneio (Doc.
16.1);

Ata de Dire¢éo 27/3/2019
(Doc. 16.2)
Designagdo do
responsdvel pelo Fundo
de Maneio (Doc. 16.3)

Evidéncia:
Docs. 16.1 a 16.3
Situagéo:

Concluido

Foi designado, a
08/05/2018, o responsével
pela gestdo do Fundo de
Maneio, e a 27/03/2019
foi deliberado a
reconstituicdo do referido
Fundo pelo valor de .500
euros.

IMPLEMENTADA
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R17 | Proceda ao levantamento e valorizagdo de todo o
patrimdnio da TNM, ou que lhe esteja afeto, e proceda
a elaboragdo de um inventdrio integral, garantindo a
devida valorizagdo patrimonial e devido relevo das
pecas a nivel cultural e histérico em articulagdo com a

Diregdo-Geral do Patriménio Cultural.

Em reunido de Diregcdo
realizada em 8/5/2018 foi
deliberado proceder a
elaboragdo do inventdrio
integral e solicitar @ DGPC
colaboragdo no que se
refere a inventariagdo e
valorizagdo das pe¢as com
elevado valor cultural e
histérico.

A escassez de recursos
humanos aliado ao
periodo de época alta em
termos de visitagdo tem
impedido a execugdo
desta recomendagdo.
Antes de final de agosto,
serd solicitada a DGPC

colaboragdo para
execugdo desta
recomendagdo.

Data de conclusGo: Em
curso

Ndo demonstrado.

Ndo implementada.

Comentdrio:

Remetido em 8 de janeiro
de 2019 oficio a Exma Sr.2
Diretora-Geral Dr.2 Paula
Silva, da Direg¢do Geral do
Patrimdnio  Cultural a
solicitar a cooperagdo
para o levantamento e
valorizagdo do
patriménio da TMN. Néo
foi obtida resposta até
esta data (Doc. 17.1);
Novo oficio a Exma.
Diretora da DGPC com
reforgo do pedido
anterior (Doc. 17.2);
Foi autorizada a abertura
de procedimento para
aquisigcdo de servigos para
inventariagdo integral e
avaliagdo dos bens da
TNM, encontrando-se o
procedimento em fase de
avaliagéo das propostas
(Doc. 17.3)
Em 17/7/2019 a Policia
de Seguranga Publica
(Centro  Nacional de
Peritagem) efetuou o
levantamento integral de
todas as armas existentes
na TNM, tendo sido
solicitado o envio do
relatério  (Doc. 17.4)
Evidéncia:

Foi deliberado em
08/05/2018, 03/12/2018 e
16/04/2019, encetar
contactos junto da DGPC,
consultar o mercado e
contratar os servicos de
inventariagdo através de
um procedimento de
Consulta Prévia.
Foi efetuado, pela PSP, o
levantamento de todas as
armas existentes na TNM.
Pese embora os contactos
junto da DGPC tenham
ocorrido a 08/01/2019 e a
02/08/2019, a TNM nido
obteve qualquer feedback
por parte daquela Diregdo-
Geral.

(0] procedimento de
Consulta  Prévia  para
contratagdo de servigos de
inventariagdo foi aprovado
e autorizado a
16/04/2019, a 29/04/2019
foram remetidos convites
a 3 empresas e foram
rececionadas 2 propostas,
a ultima das quais a
07/05/2019. N3o consta
do processo qualquer
desenvolvimento ao
procedimento
(05/CP/2019), porquanto
ndo had evidéncia da

NAO
IMPLEMENTADA
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Docs. 171 a 174

analise das propostas nem

teve conhecimento dos
mesmos no decorrer da
atual inspegdo do
IGAMAOT uma vez que o
material em causa
supostamente estaria
depositado na Caixa de
Crédito Agricola Mutuo de
Mafra.

Situagdo: elaboragdo de relatério
Concluido preliminar pelo juri.

R17 | Vide R17 | Os factos reportam-se a | Foi remetida | Comentdrio: A IGAMAOT remeteu | N.A.
Este facto é comunicado, pela IGAMAOT, ao Ministério | dezembro de 2015, na | certiddo para o | Evidéncia: certiddo para o
Pdblico, com remessa de certiddo para apuramento de | vigéncia da  anterior | competente  MP. | Doc. 17.5 | competente MP, nada
eventual responsabilidade criminal. Diregdo. Nada mais a | Situagdo: mais ha a referir ou a

A atual Diregdo apenas | comentar. constatar.




i t
Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento

do Territério

32

Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada
Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

R18

Reavalie a utilizagdo dos imoéveis a luz dos diplomas
legais aplicaveis.

Apdés  contratagGo  do
diretor  financeiro e
administrativo serdo
desencadeados os

procedimentos relativos a
reavaliagdo da utilizagdo
dos imdveis.Os imdveis
ndo estdo inscritos na
matriz, pelo que ndo tém
valor patrimonial
tributdrio o que
impossibilita, de imediato,
a valorizagdo  desse
beneficio naretribui¢do do
trabalhador.Em curso a
inscrigdo dos imoveis na
matriz predial urbana em
preparagdo o
preenchimento do
respetivo modelo 1.Data
de conclusdo: Por concluir.
Inicio previsto para a sua
execuglo / setembro de
2018

Ndo implementada.

Comentdrio:Foi

elaborada proposta para
ser levada a discussdo e
deliberagdo em reunido
de Diregéio de 7/8/2019,

como forma de
regularizagdo desta
situagdo, em
cumprimento do
determinado no

Relatdrio:a) A notificagdo
dos trabalhadores Ivo
Natdlio, Vitor Claro e
Virginia  Louro, para
informarem no prazo
mdximo de 10 dias de
pretendem manter a
ocupag¢do das referidas
casas florestais, pagando
a respetiva renda com
proposta de celebragéio e
arrendamento, pelo valor
de 4€/m2 (95m2x4€=
380,00€), ou ndo o
pretendendo fazer,b)
Desocupar as casas no
prazo de 120 dias a contar
da notificagdo.

Evidéncia:Doc. 18.1

Situagdo:Concluido

A TNM apenas apresentou
um intengdo de discussao
do assunto em reunido de
direcdo de 07/08/2019,
consultada a ata da
referida reunido verifica-
se que o assunto nao
constou da ordem de
trabalhos.

NAO
IMPLEMENTADA
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proceder ao apuramento
dos montantes exatos em
divida, para que sejam
despoletados os
procedimentos relativos a
sua eventual restituigcdo.
Data de conclusdo: Por
concluir. Inicio previsto
para a sua execug¢do /
setembro de 2018

sido deliberado o pedido

de restituicdo  dos
montantes pagos em
excesso. (Docs. 20.1 a
20.4)

Evidéncia:

Docs. 20.1 a 204
Situagdo:

Concluido

montantes pagos em
excesso”. Consultada a
referida ata verifica-se que
esta matéria ndo foi
deliberada.

Ndo obstante, a
05/09/2019, foi remetido
oficio, assinado pela

presidente e por mais dois
membros da dire¢do da
TNM, a anterior
presidente da TNM, no
sentido de repor as verbas
indevidamente pagas.

R19 | Cumpra o disposto no CIRS relativamente a | Apdés contratagdo do | Naoimplementada. | Comentdrio: A TNM vem apenas alegar | NAO
remuneragdo em espécie. diretor  financeiro e Néo se aplica, | que a utilizagdo das casas | IMPLEMENTADA
administrativo serdo considerando a|ndio ¢é feita como
desencadeados os informagdo prestada em | remuneragdo em espécie.
procedimentos  relativos R18, e que a utilizagdo
ao cumprimento  da das casas ndo era feita
recomendacgdo. como remuneragéo em
Data de conclusGo: Por espécie.
concluir. Inicio previsto Evidéncia:
para a sua execug¢do / Situagéo:
setembro de 2018 Concluido
R20 | Avalie da eventual recuperacdo / pagamento do | Apds contratagcdo do | Nioimplementada. | Comentdrio: Pese embora a | PARCIALMENTE
montante: diretor  financeiro e Foi feito o apuramento | Cooperativa tenha | IMPLEMENTADA
Pago indevidamente relativo a férias ndo gozadas pela | administrativo serdo dos valores tal como | informado que havia sido
anterior presidente da diregdio da TNM (Dra. Alda | desencadeados os recomendag¢do da | “elaborada proposta que
Mesquita). procedimentos  relativos IGAMAOT e elaborada | levada a reunido de
ao  cumprimento  da proposta que levada a | Diregdo de 7/8/2019 ( ata
recomendagdo reunidod e Dire¢do de | que protesta juntar),
Apds  contratagdo do 7/8/2019 ( ata que | tendo sido deliberado o
diretor financeiro este ird proposte juntar), tendo | pedido de restituicdo dos
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proceder ao apuramento
dos montantes exatos em
divida, para que sejam
despoletados os
procedimentos relativos a
sua eventual restituigdo.

trabalhador quanto a
devolugéo dos montantes
erradamente pagos por

decisdo da entidade,
considerando que
estamos perante

subsidio de refeicdo foi
retificado a partir do
vencimento de setembro
de 2019.

R21 | Avalie da eventual recuperagdo / pagamento do | Apds contratagdo do | N3o implementada. | Comentdrio: A ata anexada pela TNM | NAO
montante: diretor  financeiro e Os pagamentos foram | refere-se ao subsidio de | IMPLEMENTADA
Relativo a “DeslocagGes e Estadas” que ndo dé integral | administrativo serdo efetuados ao abrigo da | transporte e ndo as
cumprimento aos requisitos legais. desencadeados os deliberagdo da Diregdo, | despesas de deslocagdes e

procedimentos  relativos exarada em ata n.2 235 | estadas (refei¢bes, taxi,
ao  cumprimento  da de 8 de abril de 2015. | portagens).
recomendagdo (Doc. 21.1)

Apds  contratagdo  do Evidéncia:

diretor financeiro este ird Doc. 21.1

proceder ao apuramento Situagéo:

dos montantes exatos em Concluido

divida, para que sejam

despoletados os

procedimentos relativos a

sua eventual restituicdo.

Data de conclusdo: Por

concluir. Inicio previsto

para a sua execucdo /

setembro de 2018

R22 | Avalie da eventual recuperagdo / pagamento do | Apds contratacdo do | Ndo implementada. | Comentdrio: ATNM optou, ao abrigodo | IMPLEMENTADA
montante: diretor  financeiro e Face ao novo Cddigo de | artigo 1682 do CPA, por
Pago em excesso desde ha 5 anos, relativo a subsidio de | administrativo serdo Procedimento ndo proceder ao
almogo, conforme n.2 1 do artigo 402 do DL n.2 155/92, | desencadeados os Administrativo, artigo | apuramento e
de 28 de julho. procedimentos  relativos 168.2,n.21e 2, anulidade | recuperagdao do valor

ao  cumprimento  da do ato administrativo | pago, aos seus
recomendagdo opera somente eficdcia | trabalhadores, em
Apdés  contratagdo  do para o futuro, | excesso.

diretor financeiro este ird desresponsabilizando o | O valor referente ao
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Data de concluséo: Por
concluir. Inicio previsto
para a sua execug¢lo /
setembro de 2018

remuneragdes periodicas
e certas, no dmbito de
uma relagdo duradoura,
pelo que a Diregdo ird
proceder a corregdo, para
o futuro, do montante do
subsidio de alimentagdo
para 4,77€ em todos os
contratos de trabalho (
protesta juntar ata da
reunidod e Dire¢do de
7/8/2019).

Evidéncia:

Doc. 22.1-
7/8/2019

Situagdo:

Concluido

Ata de

R23

Avalie da eventual recuperagdo / pagamento do
montante:De subsidio de transporte, desde ha 5 anos,
conforme n.2 1 do artigo 402 do Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho, e, que ndo tenha dado cumprimento os
requisitos legais.

Apdés  contratagdo do
diretor  financeiro e
administrativo serdo
desencadeados os
procedimentos  relativos
ao cumprimento  da
recomenda¢GoApos

contratagdo do diretor
financeiro este ira
proceder ao apuramento
dos montantes exatos em
divida, para que sejam
despoletados os
procedimentos relativos a
sua eventual
restitui¢do.Data de
conclusdo: por concluir.

Ndo implementada.

Comentdrio:Os
pagamentos de subsidio
de transporte  foram
efetuados a
trabalhadores
contratados ao abrigo de
medidas de apoio ao
emprego/estdgio com
IEFP, conforme exemplo
de contrato que se junta
como Doc.
23.1.Evidéncia:Doc.
23.1Situagdo:Concluido

Quando  falamos em
subsidio de transporte
falamos no valor pago pela
utilizagdo  de  viatura
prépria e ndo no subsidio
de transporte pago a
funcionarios contratados
ao abrigo das medidas de
incentivo ao emprego do
IEFP, conforme
demonstrado pela
TNM.Segundo a ata
constante como evidéncia
do cumprimento da R21,
foi aprovado em reunido
de dire¢do de 08/04/2015
o valor de 0,36 €/km, o

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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Inicio previsto para a sua
execuglio / setembro de
2018

mesmo valor costa no
regulamento de utilizagao
e gestdo de viaturas.Nao
foi evidenciada a
existéncia de autorizagdo
prévia para utilizagdo de
viatura prépria em
detrimento da utilizagdo
de viatura de servigo. Nao
foi efetuado o
levantamento
recomendado em sede de
auditoria.

R24

Avalie da eventual recuperagdo / pagamento do
montante:

Relativo a horas de trabalho suplementar
superiormente determinadas e realizadas, e proceda ao
correspondente calculo dos valores ou horas devidos,
desde ha 5 anos, conforme n.2 1 do artigo 402 do
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho.

Apdés  contratagGo  do
diretor  financeiro e
administrativo serdo
desencadeados os
procedimentos  relativos
ago cumprimento  da
recomendag¢do

Apdés  contratagGo  do

diretor financeiro este ird
proceder ao apuramento
dos montantes exatos em
divida, para que sejam
despoletados os
procedimentos relativos a
sua eventual restituigcdo.
Data de conclusdo: Por
concluir. Inicio previsto
para a sua execugdo /
setembro de 2018

Ndo implementada.

Comentdrio:

Valores  apurados e
liquidados aos
trabalhadores, conforme
resulta da Ata de reunido
de Dire¢do de 13 de
janeiro de 2016 e
respetivos recibos de
vencimento
Evidéncia:

Docs. 24.1 e
Situagdo:
Concluido

24.5

A ata referida pela TNM
apenas refere que foram
pagas determinadas horas
de trabalho suplementar,
a que funcionarios e
quanto representou em
termos de despesa.
Ndo foi disponibilizada
qualquer autorizagdo de
realizagdo de trabalho
suplementar para o
periodo referido em sede
de auditoria.
O apuramento, efetuado
pela TNM embora ndo se
consiga apurar de que
forma, ndo corresponde a
realidade vertida nas
listagens de realizagdo de
trabalho suplementar
agora disponibilizadas,

NAO
IMPLEMENTADA
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porquanto destas consta a
realizagdo de mais de 1
hora de trabalho
suplementar em dia util e
em dias de descanso
obrigatdrio e do
apuramento e dos recibos
de vencimento consta o

divida, para que sejam
despoletados os
procedimentos relativos a
sua eventual restituicdo.
Data de concludo: Por
concluir. Inicio previsto
para a sua execugdo /
setembro de 2018

pagamento, sempre, a
25%.

R25 | Avalie da eventual recuperacdo / pagamento do | Apés contrata¢cdo do | Nioimplementada. | Comentdrio: Nio foi efetuado o | NAO
montante: diretor  financeiro e A Vodafone (operador) | apuramento, nem a | IMPLEMENTADA
De consumos por utilizador de telemovel, desde ha 5 | administrativo serdo ndo consegue dar essa | consequente recuperagao
anos, conforme n.2 1 do artigo 402 do Decreto-Lei n.2 | desencadeados os informacgdo, pelo que ndo | do valor suportado, pela
155/92, de 28 de julho. procedimentos  relativos é possivel apurar se houve | TNM, em excesso.

ao cumprimento da e havendo, quais os
recomendagdo valores de consumos.
Apds  contratagdo do Evidéncia:
diretor financeiro este ird Doc. 25.1
proceder ao apuramento Situagédo:
dos montantes exatos em Concluido
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R26 | Avalie da eventual recuperagdo / pagamento do | O regulamento de Uso e | Embora exista, | Comentdrio: Pese embora o | PARCIALMENTE
montante: Gestdo de Veiculos foi | agora, um | Anexam-se exemplos de | Regulamento de uso e | IMPLEMENTADA
Implemente a utilizagdo obrigatdria e preenchimento | aprovado em reunido de | regulamento de uso | formuldrios gestdo de veiculos da TNM
correto de documentos de suporte a deslocagdes em | Direcdo de 8/5/2018. | e gestdo de veiculos | utilizados/preenchidos tenha sido aprovado em
servico e passe a autorizar formalmente todas as | Data de conclusdo: | e o mesmo preveja | Evidéncia: reunido de direcdo de
deslocagGes (em viatura oficial ou viatura prépria). Concluido Em 8/5/2018 | a afetacdo formal | Docs. 26.1 a 26.4 | 08/05/2018 e revisto em

Evidéncias: Anexo XXVI dos veiculos, o | Situagdo: 28/02/2019 e em
cumprimento  do | Concluido 09/05/2019, nio se
regulamento encontra a ser cumprido.
apenas poderd ser Dos documentos anexos
verificado  através ao regulamento e
da analise do indicados como de uso
preenchimento dos obrigatério, apenas o
formularios mapa de controlo de
previstos no deslocagdo de Vviaturas
mesmo. estd a ser utilizado,
Ora ndo terndo sido embora nem sempre se
remetida qualquer encontre  corretamente
evidéncia da preenchido
operacionalizagao Os mapas de requisi¢cdo de
do regulamento é viatura e de levantamento
impossivel e entrega de veiculos ndo
confirmar a sua estdo a ser utilizados.
implementagdo Continua a ndo existir

autorizagdo formal de
Parcialmente utilizagdo de viaturas de
implementada. servico e/ou proprias.

R27 | Limite o pagamento de despesas através do fundo de | O Regulamento de | Embora o valor | Cometdrio: Pese embora o | NAO
maneio a despesas urgentes e inadidveis. Utilizagdo do Fundo de | maximo de cada | Evidéncia: Regulamento de FM e o | IMPLEMENTADA

Maneio foi aprovado em | despesa ndo se | Situagdo: procedimento Interno N.2
reuni@o de Diregdio de dia | encontre previsto | Concluido 5/2019 prevejam a
20/4/2018 no qual consta | no regulamento foi limitagdo de despesas
esta recomendagdo | devidamente através de FM a despesas

aprovado pela de '"caracter urgente e




i t
Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento

do Territério

39

Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada
Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

recomendag¢doData  de
conclusdo: Por concluir.
Inicio previsto para a sua
execuglo / setembro de
2018

mecanismos proprios de
ocntrolo dos tempos dos
procedimentos. (Doc.
29.1)Evidéncia:Doc.
29.1Situagdo:Concluido

mapas de controlo
identificados no referido

procedimento se
encontram em
utilizagdo.Foi  celebrado

Data  de  conclusdo: | dire¢do e consta em inadiavel" verifica-se o
Concluido Em 24/4/2018 ata. pagamento sistematico de
despesas de Combustivel,
Implementada. Portagens e CTT que, nos
parece ndo se enquadrar
na tipologia de urgente e
inadidvel porquanto sdo
facilmente previsiveis.
R28 | Crie mecanismos de conferéncia das faturas. Apds  contratagdo do | Ndo implementada. | Comentdrio: Foi aprovado o | IMPLEMENTADA
diretor  financeiro e foi elaborado um manual | Procedimento Interno N.2
administrativo serdo interno de controlo e | 7/2019 referente a
desencadeados os conferéncia de | aceitagdo de despesas e
procedimentos  relativos documentos  aprovado | conferéncia de
ao cumprimento  da pela diregdo conforme | documentos.
recomendag¢éo Documento 14.9 junto a | Regra geral as faturas
Data de conclusdo: Por R14. Junta-se ainda como | encontram-se validadas e
concluir. Inicio previsto Documento 28.1 | com 0 processo anexo.
para a sua execugdo / explicagdo das medidas | Existem mapas de controlo
setembro de 2018 adicionais adotadas. | de fornecedores e de
Evidéncia: faturas
Doc. 28.1
Situagdo:
Concluido
R29 | Elabore e implemente procedimentos de controlo | Apés contratagdo do | Nao implementada. | Comentdrio:Foi adquirido | Foielaborado e aprovadoo | PARCIALMENTE
interno que garantam a tempestiva e integral | diretor  financeiro e e iniciado uso da | procedimento interno n.2 | IMPLEMENTADA
introdugdo de dados na plataforma eletrénica dos | administrativo serdo Plataforma ANAGOV e | 4/2019 - AQUISICOES —
Contratos Publicos. desencadeados os acesso a ESPAP. Estas | PROCEDIMENTOS
procedimentos  relativos plataformas de | CONTRATACAO PUBLICA,
ao cumprimento  da contratagdo contém | tendo-se verificado que os
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com a Espap um protocolo
para utilizagao da
plataforma  Vortal no
ambito do sistema
nacional de compras
publicas.Foi adquirido, em
2018, as licengas de
utilizagdo da plataforma
ANAGOV para gestdo dos
procedimentos realizados
ao abrigo do CCP, no
entanto, consultada a
plataforma verifica-se que
dela apenas constam 3
procedimentos de agosto
e setembro de
2019.Consultado o portal
Base.gov verificou-se que
a ultima publicagdo
efetuada ocorreu a
01/04/2016 , data de
nomeacao da atual
presidente da TNM.




igamaot

Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

41

Acao de Follow-Up a Tapada Nacional de Mafra no ambito da auditoria financeira realizada
Processo N.2 NUI/AR/000007/19.4.AF

R30 | Crie mecanismos de registo automaticos pois ndo sio

admissiveis registos manuais.

Com a contratagdo da
nova coordenadora de
rececdo em 20/4/2018 a
esta foram atribuidas
responsabilidades na
conferéncia de inventdrio
e respetivo registo
informdtico e foi criado

agenda/Drive  para a
visitagdo de  grupos,
supervisionada pelo

administrativa

Data de conclusGo: Por
concluir. Inicio previsto
para a sua execug¢do /
setembro de 2018

Ndo implementada.

Comentdrio:

Com a contratagdo da
nova coordenadora de
rece¢do em 20/4/2018 a
esta foram atribuidas
responsabilidades na
conferéncia de inventdrio
e respetivo registo
informdtico e foi criado

agenda/drive  para a
visitagdo de  grupos,
supervisionada pela

coordenadora da drea
(trabalhadora  diferente
daquela que efetua o
registo) e elaborado
mapa de controlo
integrado que faz uma
avaliagdo e controlo das
receitas, conforme
ficheiro de controlo de
valores monetdrios de
caixas e loja junto como
Doc. 5.5 na R5, o qual é
preenchido no final de
cada dia (fecho de caixa)
por cada trabalhador que
esteve ao servico e
enviado para o
departamento financeiro
para conferéncia do valor
do ficheiro com o valor
monetdrio que é remetido
e cruzamento de
informagdo  financeira

Para bens em loja e
inventario foi aprovado,
em 21/2/2019, o
procedimento 8/2019,
tendo-se verificado in loco
a sua operacionalizagdo no
que respeita aos registos
em loja.

IMPLEMENTADA
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constante
agenda/drive,
Evidéncia:
Situagéo:
Concluido

na

R31 | Elabore o regulamento de uso de veiculos onde devem
estar definidos procedimentos de controlo de utilizagdo
das viaturas com especial enfoque nas situagdes que
impliguem deslocagdes para fora dos limites da TNM.

O regulamento de Uso e
Gestdo de Veiculos foi
aprovado em reuniGo de
Dire¢éo de 8/5/2018.
Elaborados despacho
interno que estabelece
mecanismos de controle
de abastecimento de
combustivel

Data de conclusdo:
Concluido Em 8/5/2018
Evidéncias: Anexo XXVI

Implementada.

Comentdrio:
Evidéncia:
Situagdo:
Concluido

Regulamento  aprovado
em reunido de diregdo de
08/05/2018 e revisto em
28/02/2019 e em
09/05/2019.

IMPLEMENTADA
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Estabeleca e implemente mecanismos de efetivo
controlo de utilizagdo dos tanques e abastecimento das

viaturas.

Ja implementado.
Lista de funciondrios com
autorizagdo para
abastecimento de
viaturas. As fichas de
abastecimento e chave de

local na posse
de uma unica
colaboradora. (o)

abastecimento € realizado
por um funciondrio e
presenciado pela
administrativa.

Apés  contratagGo  do
Diretor Administrativo e

0] procedimento
remetido ndo se
encontra assinado,
pelo que se
desconhece a sua
autenticidade.

Ndo implementada.

Cometdrio:

Reformulado o
Regulamento de Uso e
Gestdo de Veiculos e
aprovado pela Diregéo,
no qual prevé esta
recomendagdo, bem
como a criagdo de
formuldrios  para o
reabastecimento de
viaturas e criagdo de
ficheiro de controlo de
consumos das viaturas da
TNM, conforme
Documento 14.11 junto a

Financeiro este ird R14.
implementar um Evidéncia:
mecanismo que reforce o Situagdo:
controle Concluido
Data de conclusdo:
Concluido Maio/2018
Evidéncias: Anexo XXVII
Elabore o regulamento de atribuicdo e utilizagdo de | O regulamento de | Nao foi remetida | Comentdrio: O regulamento encontra- | PARCIALMENTE

telemodveis, proceda a

suportado pelo utilizador

sua atribuicdo formal
funcionarios e estabelec¢a plafonds maximos de custos a
suportar pela TNM, devendo o montante excedente ser

utilizagéo de telemdveis
foi aprovado em reunido

de Diregdo em
08/05/2018.

Foram estabelecidos
plafons e coordenadores a
quem devem ser
atribuidos.

Ainda ndo implementado,
a aguardar pelo fim do
periodo alto de visitagdo

evidéncia do seu
cumprimento.

Ndo implementada.

Ndo obstante a existéncia
de regulamento aprovada
em reuniGo de Dire¢cGo
relativo ao uso dos
telemdoveis a atribuir pela
TNM, foram suscitadas
duvidas quanto a
atribui¢do a
trabalhadores sem cargo
dirigente. Em fase de
implementagdo.

IMPLEMENTADA
encontram-se previstos no
artigo 152 do regulamento
de uso e gestdo de veiculos

implementados.

se elaborado e aprovado, | IMPLEMENTADA

implementado.
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(julho) no intuito de evitar
obstrugbes ao regular
funcionamento da
visitag@o

Data de  concluséo:
Concluido em 8/5/2018

Evidéncia:
Doc.
Situagdo:
Em curso

33.1

das suas obrigagoes
com o despacho da

a diregdo da TNM votou
essas obrigagdes.

R34 | Verifique se as gorjetas em causa foram contabilizadas | No dia 5/5/2018 foram | N&o implementada. | Comentdrio:Foi feito o | Considerando o | IMPLEMENTADA
e, em caso afirmativo proceda a devida retificagdo do | dadas  instrugbes  ao apuramento das | esclarecimento prestado
registo contabilistico das gratificagGes, em caso | gabinete de contabilidade gratificagbes pagas, as | bem como a devida
negativo proceda a avaliagdo da sua eventual | no sentido de dar resposta mesmas  encontram-se | corregao contabilistica
recuperacdo das mesmas junto das duas funcionarias. cabal as duvidas e devidamente considera-se que a

recomendagdes contabilizadas. (Doc. | situagdo se encontra
suscitadas pelo 34.1)Evidéncia:Doc. devidamente retificada.
IGAMAOT.Resposta ja 34.1Situagdo:Concluido

fornecida, mas néo

analisada por falta de

diretor financeiroData de

conclusdo: Em

cursoEvidéncias: ~ Anexo

XXVl

R35 | Clarifique as obrigagdes da TNM no que respeita ao | As obrigag¢bes da Tapada | Com os dois | Comentdrio: A TNM s6 teve | IMPLEMENTADA
acordo de parceria celebrado com o Municipio de Torres | estdo  clarificadas no | documentos Deliberagdo ratificada em | conhecimento de forma
Vedras e diligencie no sentido de nos protocolos | Protocolo bem como no | remetidos reuniGo  de  Diregdo | inequivoca das  suas
celebrados constar as obrigagdes da TNM, | despacho  subsequente | permanece a | Evidéncia: obrigagdes com o]
nomeadamente no que respeita ao limite financeiro das | que identifica o montante | conclusdo Doc. 351 a 354 | despacho da CM de Torres
mesmas. do Protocolo | formulada - a TNM | Situagdo: Vedras, datado de maio de

Data de conclusdo: | sé teve | Concluido 2018 (mais de um ano
Concluido conhecimento de depois da celebragdo do
Evidéncias: Anexo XXIX forma inequivoca protocolo), altura em que
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C™M de  Torres
Vedras, datado de
maio de 2018 (mais
de um ano depois
da celebragdo do
protocolo). N3o
ficou por qualquer
forma demonstrado
que a diregdo da

TNM tivesse
aprovado este
"despacho

subsequente" do
municipio. Acresce
que atento o valor

conferido ao
protocolo a
presidente da

dire¢do, a data da
sua celebragdo, nao
tinha competéncia
para o celebrar.

Implementada.

R36

Proceda a devida atualizacdo do site da TNM e do sitio
da internet das empresas de forma a cumprir o
legalmente estipulado em matéria de divulgagdo da
informacao.

Em maio de 2018 foram
publicados no site da TNM
os codigos de boas
prdticas supra referidos e

aprovados.
Data de conclusdo:
Concluido Maio/2018

Evidéncias: Anexo XXX

Com o documento
junto, e consultado
o sitio da internet,
fica demonstrado
que, em julho de

2018, 0s
instrumentos de
gestao estavam

devidamente
publicitados.

Comentdrio:

Evidéncia:
Situagéo:
Concluido

Consultado o Sitio das
empresas do  estado
verifica-se que ndo a
informagdao relativa a
informacgao financeira,
histdrica e atual da TNM, e
a identidade e elementos
curriculares de todos os
membros dos seus orgdos
sociais.

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA
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Implementada.

composi¢do dos orgdos

sociais da TNM
Junta-se certidéo
permanente.

Data de conclusdo:

Concluido em Maio/2018
Evidéncias: Anexo XXXI

Implementada.

do cumprimento das
recomendagoes
formuladas em sede de
auditoria, ja havia sido
considerada

implementada.

R37 | Cumpra, altere ou ajuste a realidade as normas por si | Jd foram ajustadas as | Ndo demonstrado. | Comentdrio: Nem todos as | PARCIALMENTE
estabelecidas, proceda a elaboragdo das atas em tempo | normas. Em reunido de Adotado o procedimento | normas/Regulamentos por | IMPLEMENTADA
util e consequente assinatura Direcdo  8/3/2018 foi | Nao implementada. | no sentido de todas as | si elaborados se

aprovada a alteragéo da atas da Dire¢Go serem | encontram devidamente
periodicidade de aprovadas e assinadas na | implementados e existem
realizagdo das reunides reuni@io seguinte. | atas ndo assinadas por
para o madximo de dois Evidéncia: todos os membros da
meses Situagdo: diregdo  presentes na
Concluido em 8/3/2018 Em curso reunido.
Quanto a elaboragdo e
assinatura das atas as
mesmas  encontram-se
elaboradas e assinadas.
Data de  concluséo:
Concluido em abril/2018

R38 | Proceda a tempestiva atualizagdo destas publicagdes. Em 11/5/2018 foi | Com o documento | Comentdrio: Aquando da andlise, ao | IMPLEMENTADA
solicitada a Conservatdria | junto fica | Evidéncia: abrigo do n.2 6 do artigo
do Registo Comercial o | demonstrado o | Situagdo: 15.2 do Decreto-Lei n.2
registo de alteragdo da | alegado. 276/2007, de 31 de julho,
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3. Despacho(s) de Homologacado do Relatdrio

“Homologo.
Dé-se conhecimento ao Sr. Ministro do Ambiente e da A¢do Climdtica.
ass.) Maria do Céu Albuquerque

5/12/2019”



